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ocu Oficina de Contraloria Universitaria.
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oo Oficina de Orientacion.

OPLAU Oficina de Planificacion Universitaria.

ORH Oficina de Recursos Humanos.

ORI Oficina de Registro e Informacion.

OSG Oficina de Servicios Generales.

OosuMm Oficina de Suministros.

PAA Prueba de Aptitud Académica.

PAO Plan Anual Operativo.
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Plan Estratégico Institucional.

PGRRD Programa de Gestién del Riesgo y Reduccién de Desastres.

PIAM Programa Integral del Adulto Mayor.

PLANES Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal.
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TCU Trabajo Comunal Universitario.

TEU Tribunal Electoral Universitario.

TI Tecnologias de Informacion.

UCR Universidad de Costa Rica.

UNA Universidad Nacional.

UNED Universidad Estatal a Distancia.

UTN Universidad Técnica Nacional.

VAS Vicerrectoria de Accion Social.

vD Vicerrectoria de Docencia.

Vi Vicerrectoria de Investigacion.

VIiVE Vicerrectoria de Vida Estudiantil.
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INTRODUCCION

De conformidad con los lineamientos establecidos en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico N-1-2012-DC-DFOE, emitidas en la resolucion R-DC-24-2012 de la Contraloria General
de la Republica y publicadas en el Alcance Digital No. 39 de La Gaceta del 29 de marzo de
2012, reformada mediante Resoluciéon R-DC-073-2020 del 18 de septiembre 2020, la
Universidad de Costa Rica presenta el documento denominado Plan Anual Operativo para el
afio 2025.

Este plan responde a lo establecido en la legislacion sobre control fiscal y administracion legal y
honesta de bienes sociales, razén por la cual fue generado de forma participativa por las
autoridades de las diferentes unidades de la Institucion bajo el modelo de la Gestion para
Resultados (GpR), tomando como base la vinculacion de la planificacion estratégica y operativa,
la presupuestacion y la informaciéon suministrada por ellos, con el fin de dar prioridad y asignar
los recursos de forma eficiente, asi como promover de manera gradual la evaluacion de
resultados y la rendicion de cuentas (Ver flujograma del Proceso de Plan Presupuesto, en la

pagina vi).

En relacion con la presentacion y contenido del Plan Anual Operativo (PAO), no han ocurrido

variaciones importantes con respecto al marco juridico.
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Marco Estratégico Institucional



MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La planificacién de la Universidad de Costa Rica para el quinquenio 2021-2025, esta vinculada con
el Plan Nacional de la Educacion Superior (2021-2025), los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2030.

El marco estratégico de la Universidad de Costa Rica esta avalado por el Consejo Universitario, asi
como las Politicas Institucionales, para el quinquenio 2021-2025.

A continuacién se detalla el marco estratégico:
A. Propdsito de la Universidad de Costa Rica.

“La Universidad de Costa Rica es una institucién de educacion superior y cultura, autbnoma
constitucionalmente y democratica, constituida por una comunidad de profesores y
profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios administrativos, dedicada a la ensefianza,
la investigacion, la accion social, el estudio, la meditacién, la creacién artistica y la difusién del
conocimiento”. (Articulo 1 del Estatuto Orgénico)

“La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la sociedad
necesita para el logro del bien comuin, mediante una politica dirigida a la consecucion de una
justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad plena y de la total
independencia de nuestro pueblo”. (Articulo 3 del Estatuto Orgénico)

B. Aspiracion de la Universidad de Costa Rica.

Ser una universidad publica referente en la educacién superior internacional. Busca ser
inclusiva, innovadora, proactiva, sostenible y solidaria. Asimismo, se propone fortalecer la
excelencia académica, la generacion y la difusién del conocimiento, el didlogo de saberes con
vocaciéon transformadora, la internacionalizacion y la vinculacion Universidad-Sociedad-
Estado. Para ello, aspira a ser responsable y transparente en el uso de los recursos, a fin de
promover la movilidad social ascendente, la busqueda del bien comun y el desarrollo territorial
y nacional.

C. Valores.

Los valores de la Universidad de Costa Rica estan consignados en el Titulo | del Estatuto Organico,
articulos 1, 3, 4 y 5. Estos elementos estratégicos reafirman entre otros, el derecho a la educacién
superior publica, la excelencia académica, la igualdad de oportunidades, el logro del bien comun, el
respeto a la diversidad, la oposicion a toda forma de discriminacion, la libre expresion de ideas, el
respeto a las diferentes visiones de mundo y corrientes de pensamiento, el compromiso con el
medio ambiente, el desarrollo del pensamiento critico y creativo, el compromiso con el desarrollo
nacional y una accion universitaria planificada de alto nivel en sus actividades sustantivas de
docencia, investigacion y accion social.



D. Valor pablico de la Universidad de Costa Rica.

Esta definido en el articulo 3 del Estatuto Organico, que establece lo siguiente:

“La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la sociedad necesita
para el logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la consecucién de una justicia social,
de equidad, del desarrollo integral, de la libertad plena y de la total independencia de nuestro
pueblo”.

E. Politicas Institucionales.

El Consejo Universitario en sesion N° 6357, articulo 06 del jueves 5 de marzo de 2020, aprobo las
Politicas Institucionales para el periodo 2021-2025, las cuales se agrupan en once ejes. A
continuacion, se presenta el detalle:

Politicas Institucionales de la Universidad de Costa Rica 2021-2025

I. EJE: Universidad y Sociedad

1.1- Fortalecera la educacién humanista, que contribuya con una sociedad mas critica y proactiva
con el entorno social, politico, cultural, econémico y ambiental.

1.2- Generara y ampliard espacios dialégicos, que fomenten la reflexion y la accién con diferentes
sectores de la sociedad, orientados a contribuir con el bienestar nacional e internacional.

1.3- Fomentara que todas las actividades de vinculacién con el sector externo respondan a los
principios, propdsitos y valores institucionales, asi como a las necesidades del pais.

1.4- Propiciara la transferencia del conocimiento generado en las actividades de docencia,
investigacion y accién social, de manera que contribuya con el desarrollo cientifico, tecnologico,
cultural, social y ambiental del pais.

1.5- Fortalecera la vinculacién con la poblaciéon graduada y jubilada de la Institucion.

11. Il. EJE: Excelencia académica

2.1- Desarrollara el personal docente idoneo para responder a las necesidades y retos de la
sociedad, comprometido con el mejoramiento académico y la integridad individual, con el fin de
formar personas profesionales criticas y humanistas.

2.2- Impulsara la innovacién y la pertinencia de las carreras actuales y futuras —pregrado, grado y
posgrado—, a partir de las necesidades de la sociedad, la viabilidad de su implementacion y as
posibilidades presupuestarias.

2.3- Fomentara la vinculacion entre la docencia, la investigacion y la accion social, desde el
pregrado hasta el posgrado, liderada por las unidades académicas, con la participacion estudiantil y
la difusién de sus proyectos.

2.4- Estimulara la flexibilidad curricular que potencie el trabajo inter-, multi- y transdisciplinario, en
los &mbitos de la docencia, la investigacion y la accién social, en concordancia con las condiciones
presupuestarias de la Universidad.



2.5- Fortalecera los procesos de mejora permanente del quehacer universitario en las unidades
académicas y los posgrados.

2.6- Aumentara la integracion de herramientas tecnoldgicas de informaciéon y comunicacion, al igual
qgue la actualizacion constante en todos sus ambitos, para su aplicabilidad en las actividades
sustantivas.

2.7- Impulsara la internacionalizacion, sustentada en principios de pertinencia, solidaridad, respeto
mutuo y reciprocidad para fortalecer la docencia, la investigaciéon y la accién social.

2.8- Fortalecera la movilidad internacional del talento humano docente, administrativo y de la
poblacién estudiantil, garantizando equilibrio y equidad entre las distintas areas académicas y sedes
universitarias.

lll. EJE: Coberturay equidad

3.1- Fortalecerd las estrategias institucionales que favorezcan y promuevan la equidad en el
proceso de admision.

3.2- Fortalecera el bienestar estudiantil mediante el desarrollo y la formacion integral para favorecer
la permanencia y avance académico del estudiantado.

3.3- Procurard condiciones optimas para la obtencion del grado académico de la poblacion
estudiantil.

IV. EJE: Regionalizacion

4.1- Fortalecera la regionalizacion universitaria de la educacion superior estatal para contribuir con
el desarrollo del pais, desde una reflexién critica de la realidad nacional e institucional.

4.2- Fortalecerd la gestion autbnoma de los procesos académicos y administrativos para mejorar la
eficiencia de la labor de las Sedes Regionales, de acuerdo con sus planes de desarrollo y las
posibilidades financieras de la Institucion.

4.3- Generara las condiciones para que las Sedes Regionales amplien sus programas, proyectos y
actividades de investigacién, docencia y accion social para contribuir, efectivamente, a la
transformacién de la sociedad, de acuerdo con sus planes de desarrollo y las posibilidades
financieras de la Institucion.

V. EJE: Posgrado

5.1- Fortalecera los estudios de posgrado como componente esencial del quehacer institucional y
como parte integral y conclusiva del proceso de formacion que recibe el estudiantado.

5.2- Impulsard las modificaciones en el ambito normativo, presupuestario y organizativo para
promover la interdisciplinariedad en los estudios de posgrado y lograr una articulacion efectiva entre
los programas de posgrado y las unidades académicas y de investigacion.

5.3-. Fortalecera las acciones que fomenten el vinculo Universidad-Sociedad de los programas de
posgrado, asi como los procesos de internacionalizacion, de manera que se estimulen e impulsen
iniciativas de cooperacion.

5.4- Impulsara en el posgrado la creacion de un programa de becas completas para la poblacion
estudiantil con excelente desempefio académico.



VI EJE: Talento humano

6.1- Contara con el talento humano de mas alto nivel y promoverd su crecimiento profesional,
permanencia y desempefio como fuente principal de excelencia institucional, para el cumplimiento
de sus fines y propositos.

6.2- Disminuira el interinato institucional, con base en criterios de equidad, dirigidos a mejorar las
condiciones del personal universitario.

6.3- Fortalecera la adjudicacién de becas para estudios de posgrado, especialmente de estudios
doctorales en universidades de reconocido prestigio.

6.4- Reafirmara su compromiso con la vinculacién y la participacion de la poblacion emérita.

6.5- Reforzard el vinculo y la identificacion institucional del personal universitario que labora a
tiempo
parcial en la Institucién.

VIl. EJE: Gestidn Universitaria

7.1- Promovera estrategias para garantizar que el Fondo Especial para la Educacién Superior
(FEES) y otros recursos aseguren la sostenibilidad financiera de la Institucion.

7.2- Fortalecera una planificacion institucional acorde con el Plan Nacional de Educacion Superior
(PLANES), que permita la distribucién y uso racional de los recursos, de manera que se garantice el
cumplimiento de los propdsitos y principios estatutarios establecidos.

7.3- Reforzara una cultura de transparencia, rendicion de cuentas y participacién de la comunidad
universitaria, mediante mecanismos de control y evaluacién para un uso racional de los recursos.

7.4- Disefiard y desarrollara los mecanismos de integracion de la informacién universitaria, de forma
estandarizada, segura e interoperable, que apoyen la toma de decisiones estratégicas
institucionales.

7.5- Velara por la protecciéon de la imagen y la identidad universitarias.

7.6- Procurara disminuir las contrataciones de servicios de limpieza, vigilancia, transporte u otros
similares, y cuando esta se requiera por razones ajenas al control de la Institucién, se garantizara
gue se responda a los principios, valores estatutarios y reglamentarios, normativa laboral nacional e
internacional para respetar efectivamente los derechos laborales.

7.7- Fortalecera el proceso de planificacién, mantenimiento y proteccién de la infraestructura
universitaria en todas sus sedes, recintos, fincas y otros, mediante el desarrollo de planes
estratégicos, orientados a fomentar una mayor coordinacion institucional en este ambito.

7.8- Desarrollara una cultura de proteccion del patrimonio artistico, en los espacios publicos
universitarios y en las colecciones en posesion de la Universidad, de manera que se conserve,
resguarde y fomente el valor cultural de estas obras.



VIIl. EJE: Igualdad e inclusividad

8.1- Construird una cultura inclusiva, basada en los valores y principios humanisticos con
perspectiva de género, que considere la diversidad, la no discriminacion y el respeto a los derechos
y la dignidad de las personas.

8.2- Promovera el desarrollo de un entorno académico y laboral, libre de toda forma de violencia y
discriminacion.
IX. EJE: Bienestar y vida universitaria

9.1- Fortalecera la cultura de seguridad institucional y de prevencion de riesgos, con una
perspectiva humanista, en estricto apego a los principios institucionales de respeto a la libertad, la
justicia y los derechos humanos.

9.2- Fortalecera una cultura de promocion de la salud en la comunidad universitaria y nacional, en
pro del desarrollo y bienestar humanos, bajo un concepto de responsabilidad compartida.

9.3.- Fortalecera una cultura de prevenciéon del acoso laboral y promocién de relaciones laborales
saludables.

9.4. -Fortalecera las acciones para prevenir, investigar y desalentar el hostigamiento sexual.

X. EJE: Compromiso ambiental

10.1- Fortalecera la cultura institucional en defensa del ambiente y su sustentabilidad.

10.2- Contribuira al proceso de descarbonizacidn mediante la implementacién de sistemas de
gestion con estandares de alta eficiencia y procesos de bajas emisiones para la Institucion y la
sociedad.

10.3- Fortalecera el quehacer universitario para contribuir con el andlisis de la seguridad y
soberania alimentaria y nutricional.

XI. EJE: Independencia de gobierno, organizacion y finanzas

11.1- Defendera y protegera la independencia de gobierno, de organizacién, y la dotacion de los
recursos Presupuestarios garantizados en la Constitucién Politica a las universidades publicas.



F. Plan Estratégico Institucional 2021-2025

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025, est4 conformado por seis ejes estratégicos, a saber:
Excelencia académica, Desarrollo territorial y sedes, Inclusion social y equidad,
Internacionalizacion, Excelencia en la gestion y Vida universitaria. Estos se presentan
seguidamente.

Ejes y Objetivos Estratégicos.

Eje 1: Excelencia Académica.

Objetivos estratégicos

1.1. Articular desde el concepto de triada los programas, proyectos y actividades de docencia,
investigacion y accioén social, para enriquecer el quehacer académico de la Universidad en forma
conjunta con la sociedad y de esta manera, contribuir con la transformacién social.

1.2. Fortalecer la gestion de la construccion, comunicacion integrada y evaluacion del conocimiento
en los diferentes campos, con vistas a garantizar la alta calidad, relevancia y pertinencia
académicas.

Eje 2: Desarrollo territorial y sedes universitarias.

Objetivos estratégicos

2.1. Fortalecer los procesos sustantivos de la Universidad, para aportar con vision integral al
desarrollo territorial, regional y nacional.

2.2. Impulsar el fortalecimiento de las Sedes con base en los criterios de pertinencia y excelencia
académica, para contribuir al desarrollo integral de las comunidades en todo el pais.

Eje 3: Inclusién social y equidad.
Objetivos estratégicos

3.1. Fortalecer los programas y proyectos que la Universidad propicia o apoya, para lograr una
sociedad mas equitativa e inclusiva.

3.2. Implementar mecanismos eficientes de evaluacién de programas y proyectos, con el fin de
cuantificar la contribucion de la Universidad a las comunidades y a la sociedad en general.

Eje 4: Internacionalizacion.
Objetivo estratégico
4.1. Impulsar una cultura de internacionalizacion en el quehacer sustantivo de la Universidad

(docencia, investigacién y accion social), con el fin de promover el intercambio de saberes, la
construccion y la actualizacion de conocimiento, asi como la excelencia académica.



Eje 5: Excelencia en la gestion.

Objetivos estratégicos

5.1. Fortalecer acciones de planificacion institucional que contribuyan a la sostenibilidad, la
transparencia y el equilibrio econdmico.

5.2. Implementar mecanismos y acciones para simplificar, flexibilizar, descentralizar y automatizar
los procesos institucionales, con el fin de agilizar la gestion académica y la rendicién de cuentas.

5.3 Optimizar el desarrollo y la utilizaciéon de la infraestructura, espacios fisicos y gestion ambiental,
en el marco del contexto académico actual y proyectado mediante la planificacién y gestion éptima
de los recursos.

Eje 6: Vida universitaria.
Objetivos estratégicos

6.1 Fortalecer acciones para promover una mayor equidad en el ingreso, permanencia y graduacion
de los estudiantes, con miras a lograr una movilidad social ascendente.

6.2 Promover el bienestar biopsicosocial de la comunidad universitaria, para contribuir con entornos
estudiantiles y laborales saludables.

6.3 Implementar acciones que promuevan el respeto y la responsabilidad, para propiciar la equidad
y la inclusién de todos los sectores de la comunidad universitaria.



Il Parte

Atencion a leyes especificas
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A. LEY DE |IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, ARTICULO 4, LEY 7600.

Con el propésito de garantizar el desarrollo de oportunidades para las personas con
discapacidad, la Universidad de Costa Rica mantiene para el Plan Presupuesto 2025, los
principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad a los programas y servicios que
presta la Institucion, mediante la implementacién de politicas para la atencién de estas
poblaciones.

En este sentido, conforme lo establece la Ley 7600 Igualdad de Oportunidades para las
personas con Discapacidad (1996) y Ley 8861 que ratifica la Convencidn sobre los Derechos
de personas con discapacidad (2008); la Institucion cuenta con un marco de politicas
relativas para la atencion de esta poblacion, puestas en conocimiento de toda la comunidad
y sujetas a la posibilidad de que, en su proceso de formulaciéon, hayan podido ser
enriguecidas con el aporte de los interesados.

Con base en el principio de autonomia universitaria y el quehacer de nuestra Institucion, la
Universidad de Costa Rica cred, mediante la resolucion VAS-4-2016, del mes de abril del
afio dos mil dieciséis, la Comision Institucional de Discapacidad (CID-UCR). La Comisién
esta integrada por representantes de las siguientes dependencias universitarias:

Vicerrectoria de Accién Social (VAS)

Oficina de Ejecucion del Plan de inversiones (OEPI)

Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU)

Oficina de Comunicacion Institucional (OCI)

Centro de Evaluacion Académica (CEA)

Centro de Asesoria y Servicios a Estudiantes con Discapacidad
(CASED)

Oficina de Servicios Generales (OSG)

Sistema de Bibliotecas Documentacion e Informacion. (SIBDI- BATT)
Vicerrectoria de Administracion (VRA)

Oficina Juridica

Representantes de sedes y recintos

Representacion de personas en situacion de discapacidad

Cualquier otro representante, que en su momento se considere
indispensable para la toma de decisiones, en pro de la poblaciéon con
discapacidad, sea su participacion temporal o permanente

Entre los objetivos que esta Comisién se ha planteado se incluyen:

e Asesorar a la comunidad universitaria en lo referente a accesibilidad y discapacidad.

e Coordinar acciones gue propicien un entorno accesible y una Universidad inclusiva
bajo un enfoque social y de derechos humanos.

e Velar por la incorporacion de esta tematica en sus reglamentos, politicas, programas,
proyectos y servicios.
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Estos elementos fundamentan la mision de la CID como una instancia orientada a asesorar a
la comunidad universitaria sobre la discapacidad; con el propésito de coordinar acciones que
propicien un entorno accesible y una universidad inclusiva bajo un enfoque social de
derechos humanos. La CID trabaja también para alcanzar su vision de ser un ente consultor
posicionado en la comunidad universitaria en materia de discapacidad, que funja como
referente para la toma de decisiones en el desarrollo de una universidad inclusiva.

Los ejes fundamentales que orientan el quehacer de la Comision son el Acceso a la
Informacién y Comunicacion, Vida Universitaria, Accesibilidad en infraestructura y transporte,
Académico, Politico Legal y Regionalizacién.

Asimismo, se consideran como factores claves de éxito: contar con respaldo institucional,
contar con ayudas técnicas actualizadas que permiten que la informacién sea accesible
(sefialética, bibliotecas), el incluir el tema de la discapacidad y accesibilidad en la formacién
profesional favoreciendo la concienciacion y capacitacion de la comunidad universitaria,
promover acciones claras del papel de la Universidad como empleador, mayor cobertura de
servicios en toda la Institucion, participacion de las personas con discapacidad en los
procesos de toma de decisiones en la materia relacionada, accesibilidad fisica, contar con
presupuesto, crear oportunidades de participacion en actividades no académicas y la
promocion del desarrollo de proyectos nuevos.

En el &mbito de la formacion académica, se apoyan los esfuerzos existentes mediante la
implementacion de las siguientes resoluciones:

-Resolucién VD-R-9142-2014, del 11 de setiembre del 2014, en que la Vicerrectoria de
Docencia resolvié: “Que las Unidades Académicas incorporen, dentro de la revision y
reflexién curricular, la tematica de la discapacidad, no solamente como un contenido, sino
como accion formativa que sensibilice y capacite al estudiantado en la consideracién de la
poblacién con discapacidad en su futuro ejercicio profesional”.

-Resolucién VD-11454-2020 (mayo 2020), en donde se oficializé la “Incorporacion de ejes
estratégicos transversales en los planes de estudio de la Universidad de Costa Rica”, siendo
uno de ellos la “condicién de discapacidad”, y con esto, fortalecer ain mas, los procesos de
formacién universitaria que procuren profesionales que construyan una sociedad de
derechos para todas y todos.

Con respecto al quehacer, la CID se enfoca en talleres de concienciacion a funcionarios
sobre la teméatica de discapacidad. Ademas, estara vigilante del cumplimiento de la Ley 8862
Inclusion y Proteccién laboral de las personas con discapacidad en el sector publico y su
reglamento a cargo de la Oficina de Recursos Humanos (a través de la Comision
Institucional Especializada) y del Proyecto de Empleabilidad de Docentes con Discapacidad
(PROEMBIS) adscrito a la Vicerrectoria de Docencia (Circular VD-42-2019).

De acuerdo con el articulo 4 de la Ley 7600, la Universidad para el afio 2025, realizara
proyectos en las diferentes unidades que orientan su quehacer, de acuerdo con las
siguientes politicas:
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| EJE: Universidad y Sociedad
Politica 1.1: Fortalecera la educacion humanista, que contribuya con una sociedad mas
critica y proactiva con el entorno social, politico, cultural, econémico y ambiental.

Objetivo:
1.1.3 Promover en la comunidad universitaria y en el ambito nacional los principios,
propésitos y valores del humanismo.

Il EJE: Coberturay equidad
Politica 3.1: Fortalecera las estrategias institucionales que favorezcan y promuevan la
equidad en el proceso de admision.

Objetivos:
3.1.3 Articular, desarrollar y evaluar las acciones institucionales para promover la
equidad como mecanismo de movilidad social de la educacién superior publica.
3.1.5 Promover acciones afirmativas que favorezcan la equidad en la admision a
poblaciones tradicionalmente excluidas y vulnerables.

IV EJE: Regionalizacién

Politica 4.2: Fortalecera la gestién autbnoma de los procesos académicos y administrativos
para mejorar la eficiencia de la labor de las Sedes Regionales, de acuerdo con sus planes de
desarrollo y las posibilidades financieras de la Institucion.

Objetivo:
4.2.4 Dotar de la infraestructura necesaria a las Sedes y readecuar las existentes, de
manera que cuenten con las condiciones idoneas y equitativas, tendientes a facilitar
el desarrollo del quehacer académico.

VIII EJE: Igualdad e inclusividad

Politica 8.1: Construira una cultura inclusiva, basada en los valores y principios
humanisticos con perspectiva de género, que considere la diversidad, la no discriminacion y
el respeto a los derechos y la dignidad de las personas.

Objetivos:
8.1.1 Promover programas, proyectos y actividades que fortalezcan la convivencia de
las personas y grupos sociales en igualdad, armonia, tolerancia y respeto, para
alcanzar una sociedad mas justa y solidaria.

Politica 8.2: Promovera el desarrollo de un entorno académico y laboral, libre de toda forma
de violencia y discriminacion.

Objetivos:
8.2.2 Inculcar en la comunidad universitaria el respeto a las diferencias y una cultura
de la resolucion de conflictos.
8.2.4 Facilitar las condiciones de trabajo inclusivas y accesibles para personas en
condicién de discapacidad, diversidad sexual y etnia.
8.2.5 Fortalecer los mecanismos para el desarrollo de estrategias de concientizacion
en la comunidad universitaria, en relacion con la diversidad, la no discriminacion y el
respeto a los derechos y la dignidad de las personas.
8.2.6 Propiciar acciones afirmativas para garantizar espacios universitarios libres de
toda clase de violencia y discriminacion.
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8.2.7 Garantizar condiciones de trabajo inclusivas y accesibles para personas en
condicién de discapacidad, diversidad sexual y etnia, mediante procesos de
reclutamiento, seleccién, contratacién, seguimiento y desarrollo con igualdad vy
equidad.

En atencién a esta ley, para el 2025 las dependencias universitarias velaran por atender las
necesidades de esta poblacion durante su proceso de formacion profesional.

Adicionalmente, las personas miembros de la CID realizaran visitas al menos a tres sedes de
la Universidad para evaluar la accesibilidad de las personas con discapacidad en ellas.

B. LEY NACIONAL DE EMERGENCIA, No. 7914

La finalidad de esta ley es conferir un marco juridico agil y eficaz para enfrentar situaciones
de emergencia o prevenirlas, que garantice el manejo oportuno, coordinado y eficiente de
todos los recursos humanos, técnicos, administrativos y economicos, a fin de resguardar la
vida, la integridad fisica, el patrimonio de los habitantes del pais y, en general, la
conservacion del orden juridico y social.

Asimismo, esta ley tiene la finalidad de definir e integrar las responsabilidades y funciones de
todos los organismos, las entidades publicas, privadas y organizaciones comunitarias, que
participen en la prevencion de situaciones de riesgo inminente de emergencia y atencion de
emergencias. (Articulo 2)

A continuacion, se especifican las politicas institucionales vigentes relacionadas con este
tema.

VIl EJE: Gestidon universitaria

Politica 7.7: Fortalecera el proceso de planificacién, mantenimiento y proteccion de la
infraestructura universitaria en todas sus sedes, recintos, fincas y otros, mediante el
desarrollo de planes estratégicos, orientados a fomentar una mayor coordinacion institucional
en este ambito.

Objetivo:
7.7.2 Establecer un plan de manejo de las edificaciones existentes en los aspectos
de seguridad ante amenazas naturales y amenazas antropogénicas.

IX EJE: Bienestar y vida universitaria

Politica 9.1: Fortalecera la cultura de seguridad institucional y de prevencién de riesgos, con
una perspectiva humanista, en estricto apego a los principios institucionales de respeto a la
libertad, la justicia y los derechos humanos.

Objetivos:
9.1.1 Fomentar acciones de prevencion, vigilancia y proteccién de la integridad de las
personas en el desarrollo de las actividades universitarias.
9.1.3 Fomentar una cultura de gestion del riesgo, que fortalezca las acciones
orientadas a reducir las vulnerabilidades, mejorar la atenciébn de emergencias y
asegurar la continuidad del servicio institucional.
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Los programas y proyectos que desarrollara la Institucion en esta tematica para el 2025 son
los siguientes:

e Programa de Gestién de Riesgo y Reduccion de Desastres (PGRRD): tiene por
objetivo desarrollar una cultura de gestion del riesgo en materia de desastres, con el
fin de minimizar la vulnerabilidad ante eventos que puedan generar situaciones de
emergencia y desastres, como parte permanente del quehacer universitario y su
vinculacion externa.

¢ EI Centro de Coordinacién Institucional de Operaciones (CCIO), es coordinado por la
Vicerrectoria de Administracién y vela porque cada dependencia de la Institucion
cuente con un plan de trabajo para responder apropiadamente ante un evento
adverso.

e Red Sismoldgica Nacional (RSN), convenio UCR-ICE: establece un nivel de
cooperacién para el aprovechamiento y optimizacion de recursos humanos y
técnicos, orientados a la investigacion sismica y volcénica en pro de la mejora de la
calidad de la informacion; por ende, contribuir al mejoramiento de los sistemas de
gestion para la reduccién del riesgo. Forma parte de un Programa de Investigacion
de la Escuela Centroamericana de Geologia (ECG), inscrito en la Vicerrectoria de
Investigacion; su principal objetivo es mantener una vigilancia permanente sobre los
fendmenos sismicos, tectdnicos y volcanicos que se presentan en el pais.

e Laboratorio Ingenieria Sismica, Instituto de Investigaciones en Ingenieria: brinda
servicios especializados mediante el uso de modernos equipos de medicién que
ofrecen informacién Gtil sobre la intensidad, magnitud, aceleracion y dafios asociados
a un movimiento sismico en nuestro pais. Mediante el uso de estaciones
acelerograficas y a partir de los acelerogramas se hacen estudios de amenaza y
vulnerabilidad sismica, microzonificacién y atenuaciéon de la onda sismica e
impacto en los centros de poblacion (estructuras, suelos, lineas vitales, etc).

e Subcomision de gestion del riesgo ante desastres, CONARE. UCR: Esc.
Administracion Publica: propicia el desarrollo de trabajo colaborativo y en red de las
universidades publicas, orientado a mejorar las condiciones de las mismas
universidades como escenarios de riesgo, en la blusqueda del fortalecimiento de sus
capacidades para incidir en la sociedad, mediante proyectos de investigacion,
extension y docencia que ofrezcan soluciones articuladas entre distintos sectores y la
interacciéon de redes de trabajo académico-cientificas, en la prevencidon y mitigacion
de riesgos.

¢ Proyecto Acompafiamiento psicosocial en situaciones de emergencia y desastres:
brigada

¢ Proyecto Desarrollo y capacitacion de una solucién informatica integral para optimizar
la coordinacién y respuesta del Comité Municipal de Emergencia Cantdén de Golfito
en gestion del riesgo a inundaciones por adaptacion cambio climético y sus efectos

e Proyecto Salud mental comunitaria para prevencion del suicidio en el Cantén de
Talamanca. Se refiere a una practica comunitaria para el fortalecimiento del lazo
social en personas jovenes del cantdn. Surge del Analisis psicosocial “Suicidio en
jovenes indigenas Bribri”. (muerte social y cultural).

e Proyecto Educacion para prevencion y mitigacion de desastres (Region de
Occidente: familias, comunidades, centros educativos y entidades locales). Consiste
en charlas y capacitaciones en gestion del riesgo y elaboracion de planes de
emergencia.
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C. LEY DE PATRIMONIO HISTORICO-ARQUITECTONICO DE COSTA RICA, No. 7555

Con el objetivo de conservar, proteger y preservar el patrimonio histérico-arquitecténico de
Costa Rica, la Asamblea Legislativa decretdé la Ley No.7555 “Patrimonio Histérico-
Arquitecténico de Costa Rica”, Publicada en La Gaceta No. 199, del 20 de octubre de 1995.
Es importante mencionar que el patrimonio historico-arquitecténico del pais, son todos
aquellos bienes inmuebles de propiedad publica o privada con significacion cultural o
histérica, declarado asi por el Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes. Podran ser
clasificados como edificacion, monumento, centro, conjunto o sitio, segun el caso.

En el caso de la Universidad de Costa Rica, se le asigné, producto de esta Ley, la custodia,
proteccion y conservacion de 4 edificaciones, a continuacion, se mencionan:

Edificaciones declaradas como patrimonio,
bajo administracion de la Universidad de Costa Rica

NUMERO NUMERO -
DECRETO GACETA DECLARATORIA UBICACION UCR
17769-C 199 del La fuente con que se Sede Rodrigo

19-10-1987 inaugur6é la primera cafieria  Facio
en San José, ubicada en la
UCR. San Pedro de Montes

de Oca.
23243-C 97 del Casona Centro Universitario Sede Regional
20-05-1994  del Atlantico, Universidad de  del Atlantico
Costa Rica, Turrialba,
Cartago.
13441-C 52 del Antiguo Palacio Municipal de  Sede Regional
16-03-1982 San Ramon, Alajuela. del Occidente.
26655-C 30 del Antiguo Club Centro y la Sede Regional

12-102-98 Gerencia Administrativa de la  del Sur
Compafiia Bananera de
Costa Rica, Golfito,
Puntarenas

Fuente: Elaboracion propia. Oficina de Planificacion Universitaria.

Las politicas institucionales que respaldan esta ley son las siguientes:

VII EJE: Gestidn universitaria

Politica 7.8: Desarrollara una cultura de proteccion del patrimonio artistico, en los espacios
publicos universitarios y en las colecciones en posesion de la Universidad, de manera que se
conserve, resguarde y fomente el valor cultural de estas obras.
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Objetivos:
7.8.1 Propiciar una cultura de resguardo del valor patrimonial del arte en espacios
publicos universitarios y en las colecciones en posesion de la Universidad para
garantizar su conservacion y disefio original.
7.8.3 Propiciar la creacion de una memoria del patrimonio artistico y arquitectonico
universitarios, que garantice la difusion y conservacion de su valor histérico y cultural.

D. LEY GENERAL DE CONTROL INTERNO, No. 8292.

Para atender la Ley de Control Interno No. 8292, la Universidad de Costa Rica, cuenta con la
Seccién de Autoevaluaciéon y Gestion del Riesgo que es una dependencia de la Oficina de
Planificacion Universitaria, encargada de coordinar y facilitar el proceso de Autoevaluacion
del Sistema de Control Interno y el de Gestion del Riesgo Institucional, de acuerdo con los
criterios y directrices generales sefaladas en dicha ley.

De conformidad con lo establecido en esta normativa, se brinda capacitacion a las
autoridades universitarias y se implementan en diferentes instancias universitarias, los
sistemas correspondientes a los procesos de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno
y al de Gestion del Riesgo.

Para esta tematica, las politicas institucionales que respaldan las acciones son las
siguientes:

VIl EJE: Gestion universitaria

Politica 7.3: Reforzara una cultura de transparencia, rendicion de cuentas y participacion de
la comunidad universitaria, mediante mecanismos de control y evaluacion para un uso
racional de los recursos.

Objetivos:
7.3.1 Crear y fortalecer los sistemas automatizados, que promuevan una cultura de
transparencia y rendicion de cuentas.
7.3.2 Revisar y mejorar los mecanismos de evaluacion y control, orientados a la
rendicién publica de cuentas de las autoridades universitarias en los Ambitos interno y
externo.
7.3.3 Velar porque la gestion universitaria responda a los objetivos propuestos y de
acuerdo con los recursos asignados.
7.3.4 Fortalecer los mecanismos de acceso al marco normativo y a la informacion de
la gestion universitaria.

Para el afio 2025, se tienen programadas las siguientes actividades:
- Un proceso de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno en los programas de
Docencia, Accion Social, Vida Estudiantil y Administracion (I Semestre).

- Un proceso de Gestion del Riesgo en los programas de investigacion, Direccion
Superior y Regionalizacion (Il Semestre).
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111 Parte

Vinculacion del Plan Anual Operativo 2025
con el Plan Nacional de la Educacion
Superior Universitaria Estatal 2021-2025
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Vinculacion del Plan Anual Operativo 2025 con el Plan Nacional de la
Educacién Superior Universitaria Estatal 2021-2025

El Sistema de Educacién Superior Universitaria Estatal esta coordinado por el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE) y se encuentra conformado por las cinco universidades
publicas: la Universidad de Costa Rica (UCR), el Instituto-Tecnolégico de Costa Rica (ITCR),
la Universidad Nacional (UNA), la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la Universidad
Técnica Nacional (UTN).

En cumplimiento con lo que establece el articulo 85 de la Constitucion Politica, el CONARE
elabor6 el Plan Nacional de la Educacion Superior Estatal (PLANES) para el periodo 2021-
2025, el cual busca continuar avanzando en la construccion del sistema universitario estatal;
ademas brindarle el rumbo a la accién articulada que guie el quehacer para contribuir en la
atencion de los retos pais en este periodo.

El PLANES 2021-2025 se estructuré en dos partes: la actividad sustantiva y los ejes
estratégicos. Los cinco ejes vinculados con la actividad sustantiva que realizan las
universidades son: Docencia, Investigacion, Extension y Accion Social, Vida Estudiantil y
Gestion. Ademas, los cinco ejes estratégicos transversales son: Calidad y Pertinencia,
Internacionalizacion, Cobertura y Equidad, Regionalizacion y Sostenibilidad. El desarrollo de
las acciones universitarias se atendera a partir de las caracteristicas propias de cada una de
ellas.

A continuacion se presenta una matriz con la vinculacion de los objetivos del PLANES con
los objetivos de los programas de la Institucién, detallados en la V Parte de este documento.
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Vinculacion del Plan Anual Operativo 2025 con el Plan Nacional de la
Educacién Superior Universitaria Estatal 2021-2025

PLANES 2021-2025

PLAN ANUAL OPERATIVO 2025

Eje Actividad Objetivo Programa Objetivo
Formar estudiantes en
pregrado, grado y posgrado . 1.1.,1.2,13, 14,
mediante  programas  de|Pocencia 15., 2.4. 2.6,
excelencia articulados con la

Docencia Sustantiva |nve.s,t|gaC|on,. la extensmn,_ la
accion social 'y la \da
estudiantil dentro del proceso o

o .. |Investigacion 1.3.
de ensefianza y aprendizaje
para contribuir al mejoramiento
de la realidad nacional. Desarrollo Regional [1.1.,1.2.
Generar conocimiento en las|Docencia 2.1., 2.3, 2.5
diferentes areas mediante el
desarrollo de programas,

Investigacioén Sustantiva proyectos y actividades | Investigacion 11,1214, 15,21,
académicas de inwvestigacion, 22,23,24
desarrollo e innovacion para
beneficio del pais. Desarrollo Regional |2.1.

Contribuir con la transformacién|Docencia 2.1, 2.2

de la realidad social mediante

actividades  concertadas vy 1112 13.14. 21
L . articuladas con las|Accion Social T T

Extension y Accion . . . 2.2.,23.,24.,25.

Social Sustantiva comunidades, que propicien el
intercambio de EXPENENCIas Y\/iga Estudiantil 2.3.
la construccion conjunta de
soluciones a los problemas que
enfrentan. Desarrollo Regional |3.1.

Generar condiciones 1.1 1.2. 1.3. 1.4. 2.1.
adecuadas que faworezcan el|Vida Estudiantil 292 24
acceso y la permanencia con

Vida Estudiantil Sustantiva equidad, asimismo la formacion
integral y la calidad de vida de
la poblacion estudiantil para su|pesarrollo Regional |4.1.

logro académico.
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PLANES 2021-2025

PLAN ANUAL OPERATIVO 2023

Eje Actividad Objetivo Programa Objetivo
Fortalecer la gestion| agministracion 1.1, 1.2, 21,22
universitaria con efectividad,
sustentabilidad ambiental,
sostenibilidad  financiera  y| .. . . 1.1.,1.2,1.3,, 1.4., 15,

. Direccion Superior
., . social para promowver la 1.6., 17,21, 22,23

Gestion Sustantiva . .
transparencia y rendicion de
cuentas en los procesos (pesarrollo Regiona| 5.1,52,53,6.1,
sustantivos de las 6.2.,6.3, 64,71
instituciones, asi como el uso
adecuado de sus recursos. Inversiones 1.1, 2.1

Docencia 1.1.,12,13,15, 2.6.
Investigacion 1.1, 1.2, 13, 1.4.
Desarrollar acciones ue
. . q Accioén Social 1.2, 2.5

Calidad y . proplmen. la calidad y

Pertinencia Estratégica pemnepug en el quehacer|yiga Estudiantil 1.2.. 2.4,
universitario para generar valor
ptiblico de las lesue. Administracién 2.2.

Direccion Superior

1.1.,1.2.,13,23.

Desarrollo Regional |2.1.,3.1., 6.4.
. . Docencia 1.2.,1.3, 2.3.
Generar acciones que permitan
. L. la igualdad de condiciones en|,,: A—
Cobertura y Equidad |Estratégica g > ~|Vida Estudiantil 11,12,24
el guehacer universitario,
respetando la diersidad. Desarrollo Regional (4.1.

Regionalizacion

Estratégica

Articular acciones que permitan
adecuar los procesos de
docencia, extensién y accién
social e inwestigacion a las
necesidades de las regiones,

Desarrollo Regional

1.1.,12,21,31,6.4.

contribuyendo al desarrollo
integral del pais.
Promover procesos de
. o . internacionalizacion ue| .. L )
Internacionalizacidn |Estratégica . q Direccion Superior  (1.4.
fortalezcan las  actividades
sustantivas del Sesue.
Fortalecer las acciones del
- L Sesue ue contribuyan alf .. L .
Sostenibilidad Estratégica ue q L y Direccién Superior  |1.1., 1.2., 2.3.
equilibrio econémico y

ambiental en el largo plazo
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POBLACION META E IMPACTO DE LOS PROYECTOS A EJECUTAR
A. POBLACION META

De acuerdo con lo que establece el articulo 8 del Estatuto Organico, la Universidad de Costa
Rica esta constituida por facultades, escuelas, departamentos, secciones, sedes regionales,
institutos y centros de investigacion, estaciones experimentales, unidades especiales y de
apoyo a la investigacion, asi como unidades de servicios administrativos y técnicos.

Las facultades divididas en escuelas o no, se encuentran agrupadas por afinidad en seis
areas de conocimiento a saber: Artes y Letras, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales,
Ingenieria, Ciencias de la Salud y Agroalimentarias, en las cuales los centros, institutos y
unidades especiales de investigacion también se ubican por area segun la Escuela o
Facultad a la que se adscriben.

La Universidad de Costa Rica, por medio de sus programas académicos de Docencia,
Investigacion y Accion Social y con el apoyo de los programas de Vida Estudiantil y
Administracion, atiende un grupo considerable de personas fisicas y juridicas (estudiantes,
empresas publicas y privadas y a la sociedad como un todo), con el fin de satisfacer las
diferentes necesidades de estos grupos y obtener las transformaciones requeridas para el
logro del bien comun. De igual forma con el Programa de Desarrollo Regional, por medio de
sus diferentes coordinaciones (Docencia, investigacion, accion social, vida estudiantil y
administracion) ha logrado fortalecer la movilidad social, mediante la apertura de nuevas
oportunidades de formacién profesional en distintas localidades geogréaficas del pais, asi
como el acercamiento de la investigacion y accion social universitaria, a diversos sectores
sociales y productivos de zonas alejadas de la nacién.

A.l. Programade Docencia

Por medio de este programa, la Institucion propicia un constante mejoramiento académico
en las diferentes &reas del conocimiento.

La Universidad de Costa Rica ofrece en esas areas, una diversidad de carreras a los
estudiantes que se encuentran en el Ultimo afio del ciclo diversificado y a los egresados de
éste, que desean continuar su desarrollo educativo y cultural, cursando estudios superiores
universitarios. Esta oferta incluye diferentes grados académicos tal y como se muestra en el
siguiente cuadro:
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Cuadro No. 1

Cantidad de titulaciones ofrecidas en pregrado, grado y posgrado por area. 2025

Area Pregrado y grado Posgrado

Diplomado Bachille- Licencia- Especiali- Mae,str_la Maesj[rla Doctorado

rato tura dades académica | Profesional

Artes y Letras - 20 17 - 10
Ciencias Basicas - 7 6 1 14
Ciencias
Sociales 2 35 33 4 25 40
Salud 1 6 12 73 16 16
Ingenlerla y ) 4 8 1 12 16
Arquitectura
Ciencias
Agroalimentarias ) 3 5 ) 2 4
Sedes 3 84 61 2 4 21
Regionales
Posgrados
. T . - - - - 5 6
interdisciplinarios
Total 6 159 142 81 88 114

Nota: No se incluye el nimero de carreras con salida lateral a profesorado. Existen 10 carreras en la Sede Rodrigo Facioy 3
carreras en las Sedes Regionales bajo esta modalidad.

Fuente: Centro de Evaluacion Académicay Sistema de Estudios de Posgrado
Oficina de Planificacién Universitaria

La Institucién, por medio del Centro de Evaluacién Académica (CEA) de la Vicerrectoria de
Docencia, realiza evaluacion e investigacion curricular con el propdsito de contribuir al
mejoramiento académico. Esta instancia tiene entre sus funciones la identificacion de
necesidades curriculares y diagnosticar las areas prioritarias de desarrollo curricular junto
con otras dependencias universitarias. Asimismo, apoya a las unidades académicas en
procesos de autoevaluacion, acreditacion y reacreditacion.

Con el apoyo de las oficinas adscritas a los Programas de Vida Estudiantil y Administracion,
la Universidad de Costa Rica promueve el ingreso de la poblacion estudiantil que se
encuentra cursando el ultimo afio de la educacién secundaria y poblacién egresada de ésta
a la Institucion, mediante la realizacion de varias actividades, tales como visitas a colegios y
ferias vocacionales. Ambas actividades son coordinadas en las sedes de la Institucion
ubicadas en las diferentes regiones del pais.

Por otra parte, la inscripcion al Proceso de Admisidn se continda realizando en forma
conjunta con la Universidad Nacional (UNA) y el Instituto Tecnolégico de Costa Rica
(TEC). Lo anterior, con el fin de mantener los esfuerzos para la integracion sistémica de
las universidades en beneficio de la poblacion estudiantil, ampliar la cobertura, la
admisién y la equidad de oportunidades de la educacidn superior, en respuesta a las
necesidades de la formacion del talento humano que requiere el pais, asi como responder
al cumplimiento de la Ley 8220 de Simplificacion de Tramites.
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El proceso de inscripcion al examen de admision 2024-2025 se realizé via web para la
mayoria de la poblacion. Este afio se mantuvieron 94 colegios del pais como colegios
presenciales, que realizaron la inscripciéon con documentos fisicos por la falta de acceso o
Mmuy poCco acceso a internet en sus comunidades o por parte de los estudiantes, por lo que
se les llevé y se les recibio la documentacién de inscripcion, la cual ademas tuvo que ser
digitada en la Oficina de Registro e Informacion (ORI).

Para llevar a cabo el proceso de admision 2024-2025, se hicieron las siguientes visitas
(giras) en colegios catalogados como presenciales:

e Entrega material de inscripcion.

¢ Recepcion de material de inscripcién en algunos colegios.

Durante los meses de junio y julio 2024, con la participacion de Sedes y Recintos, se
realizaron las giras de:
¢ Entrega de citas de examen, folleto de informacién del proceso de admision, folleto
de practica y resolucién de requisitos especiales.
¢ Entrega de folletos de practica en formato especial (braille y otros) en los colegios.

Posteriormente se realizaran las giras para realizar las siguientes actividades:
e Entrega de resultados de examen de admision y material para concurso a carrera
en colegios catalogados como presenciales.

Para el proceso de admision 2024-2025, en agosto 2024, se encuentran inscritos para
realizar el examen de admisién para la UCR 51.877 estudiantes.

De acuerdo con datos tomados del proceso de admision 2023-2024 se inscribieron en
total 52.774 estudiantes; de los cuales, 43.040 aplicaron la prueba, de éstos 42.802
guedaron como estudiantes elegibles. Por décima vez consecutiva, se implementé la
denominada “Admisién diferida para promover la equidad”, la cual brinda mayores
oportunidades a los estudiantes de centros educativos, en los cuales un 15% o menos del
estudiantado que efectu6 la prueba, fue admitido en la fase ordinaria del concurso a
carrera. En el 2023-2024 fueron admitidos un total de 10.033 estudiantes, 9.299
corresponden al proceso de admision ordinaria y 734 al proceso de admisién diferida.

Cabe destacar que de los 10.033 estudiantes admitidos para el periodo 2023-2024, 7.560
provienen de colegios publicos 75.35%, 1.658 de colegios privados 16.53%, 660 de
colegios subvencionados 6.58%, 110 de educacion abierta 1.10% y 45 de colegios del
exterior 0.45%.
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La Universidad de Costa Rica cuenta, en el | ciclo del 2024, con aproximadamente 44.116
estudiantes matriculados en carreras de pregrado, grado y posgrado, distribuidos en las
diferentes Sedes, a saber:

Cuadro No. 2
Cantidad de estudiantes fisicos matriculados en pregrado,
grado y posgrado por Sede. 1-2024

Sede Absoluto Relativo
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 32.006 72,55
Sede Regional de Occidente 3.068 6,95
Sede Regional de Guanacaste 2.347 5,32
Sede Regional del Atlantico 2.286 5,18
Sede Regional del Caribe 1.547 3,51
Sede Regional del Pacifico 1.529 3,47
Intersede de Alajuela - CONARE 632 1,43
Sede del Sur 701 1,59
Total UCR 44.116 100,00

Fuente: Tomado del SIUCR, al 15/07/2024.

A.2. Programa de Investigacion

La Universidad de Costa Rica participa activamente en la produccion de bienes y servicios
cientificos y tecnoldgicos. Es a través de la investigacion que se impulsa el desarrollo y el
compartir el conocimiento que genera dicha investigacion, lo que establece las bases de la
verdadera justicia social.

La investigacion que realiza la comunidad académica de la Universidad de Costa Rica es
diversa, tanto en su naturaleza como en sus alcances. Para el desarrollo de esta actividad,
se le da prioridad al apoyo de proyectos que contribuyan tanto al desarrollo del pais como a
consolidar la identidad nacional, por medio del pensamiento y la creatividad. Los proyectos
de investigacion abarcan todas las provincias del pais y la mayoria de sus cantones y se
encuentran a cargo tanto de unidades académicas como de investigacion (centros e
institutos). De éstas Ultimas, se cuenta desde el afio 1955 con el primer centro de
investigaciones llegando a la fecha a 38 centros y 13 institutos, ademas de fincas, estaciones
experimentales y reservas. (UCR en Cifras 2024).

A continuacién, se presenta la distribucion de proyectos de investigacion por area de
conocimiento a realizarse en el 2025:
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Cuadro No. 3
Distribucién absoluta y relativa de los proyectos de investigacion
arealizar en el 2025, por areas

A Proyectos
rea Absoluto Porcentaje
Ciencias Basicas 360 28,35
Ciencias Sociales 253 19,92
Salud 194 15,28
Ciencias Agroalimentarias 147 11,57
Sedes Regionales 120 9,45
Artes y Letras 75 591
Ingenieria y Arquitectura 117 9,21
Otras areas 4 0,31
TOTALES 1.270 100

Fuente Vicerrectoria de Investigacion. Sistema de Informacién de Proyectos 25/06/2024.

Los resultados de las investigaciones estan centrados en el desarrollo socioeconémico del
pais y de las regiones, en las areas de salud, ciencias basicas, ciencias sociales, ingenierias
y arquitectura, artes y letras y ciencias agroalimentarias.

Estas investigaciones estan dirigidas a empresas publicas y privadas, tales como
instituciones gubernamentales, industrias quimicas y alimentarias, compafiias bananeras,
laboratorios, empresas agro-exportadoras de cultivos no tradicionales, cooperativas,
camaras y asociaciones de empresas privadas, entre otros.

Para la gestion de los proyectos, la Institucion cuenta con la estructura de apoyo desde la
Vicerrectoria de Investigacion, asi también cuenta con la Direccion de Promocion de la
Innovacion y Vinculo para el Desarrollo (DIPROVID). Dentro de las instancias que la integran
se mencionan las siguientes: la Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para
la Innovacién (Proinnova-UCR), la Agencia Universitaria para la Gestion del
Emprendimiento (AUGE-UCR), el Programa Institucional Sociedad de la Informacién vy el
Conocimiento (Prosic-UCR) y el Proyecto Hélice UCR. Dentro de su quehacer
promueven, facilitan, gestionan y apoyan la transferencia de los conocimientos que son
propiedad intelectual de la UCR, en aras de contribuir al fomento de la innovacion de los
sectores productivos, tanto publicos como privados.

La Universidad de Costa Rica presta servicios relacionados con la investigacion, entre los
gue se pueden mencionar: analisis y diagndsticos geofisicos, microbioldgicos, bioquimicos,
bioldgicos, quimicos, industriales y productivos. También se llevan a cabo procesos
industriales, electroquimicos, agroalimentarios y agroindustriales.

Por otro lado, se ejecuta una serie de actividades, entre las que destacan: controles de

calidad, reparacion de equipo especializado, estudios de factibilidad técnicos y econdémicos,
asesorias, capacitacion y evaluacion a las empresas que asi lo soliciten.
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A.3. Programade Accion Social.

La Institucién promueve, a través de las distintas unidades académicas y operativas
mediante el desarrollo de actividades, proyectos y programas de accién social, un trabajo
articulado y de doble via con los diferentes sectores de la comunidad, en busca de
acciones integrales que permitan construir conocimiento e interactuar con las diferentes
realidades y experiencias, para el mejoramiento de la calidad de vida de todas las
personas.

Con la entrada en vigor del Reglamento de la Accién Social en la Universidad de Costa
Rica, se establecen las modalidades o categorias mediante las cuales se desarrolla esta
actividad sustantiva, a saber:

a) Educacién Permanente y Educacion Continua

Acciones de aprendizaje a lo largo de la vida de las personas o los grupos sociales, cuyo
propésito fundamental es la garantia de su propio desarrollo a partir de la renovacion
constante de saberes, destrezas y actitudes para el enriquecimiento personal y social;
estas acciones se basan en el autoaprendizaje y el aprendizaje cooperativo. Se desarrolla
a partir de estructuras académicas flexibles y estrategias que faciliten aprender a
aprender, a desaprender y a reaprender en mdultiples escenarios de accion educativa,
social, politica, cultural, ambiental, entre otros.

Por su parte, la Educacion Continua son acciones educativas que tienen por objetivo
actualizar y formar en competencias para el trabajo; procuran generar las capacidades
necesarias para la ampliacion, adicién o reestructuracién de conocimientos, habilidades y
destrezas que permitan a las personas adquirir los saberes tedricos o practicos
actualizados de una o varias disciplinas para lograr un mejor desempefio profesional u
ocupacional.

b) Servicios

Los servicios se constituyen en una manera de vinculo con la sociedad que responde a un
intercambio de conocimientos de naturaleza disciplinar, multi-, inter- y transdisciplinar o
tecnolégica, a partir de términos de referencia precisos y con resultados singulares en
busca de un equilibrio social, académico y financiero. Los servicios podran ser de
asesoria, consultaria u otros.

Los servicios son de dos tipos:

b.1. Asesoria: Proceso de intercambio de conocimientos y tecnologia entre la universidad
y diversos actores sociales tendientes al disefio de recomendaciones y transformaciones
en un campo especializado disciplinario o interdisciplinario, para optimizar el
funcionamiento presente o futuro de la instancia u organizacién que solicita el servicio a la
universidad. Se basa en la metodologia aprender haciendo y al desarrollo de capacidades
para el afrontamiento y resolucién de problemas en su campo disciplinar.

b.2. Consultoria: Actividad universitaria que se genera a partir de la experiencia, el
conocimiento y la innovacion de métodos y herramientas académicas, tendiente a la
identificacion, disefio o implementacién de propuestas de solucion continua a situaciones
o condiciones especificas que presentan personas, comunidades, colectivos vy
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organizaciones publicas o privadas. Se brinda un acompafiamiento basico a la contraparte
solicitante, con la intencién de que comprenda, construya o reconstruya propuestas de
mejoramiento pertinentes a la situacién objeto de consulta.

c) Culturay Patrimonio (Extensién Cultural)

Acciones que revitalizan el ejercicio efectivo de los derechos culturales de las personas,
desde una perspectiva multiétnica y pluricultural, por medio de procesos de creacion y
produccion artistica, gestion cultural, fortalecimiento del patrimonio material e inmaterial,
deporte, recreacion, inclusién, comunicacion, promocion de la cultura cientifica y la
diversidad cultural e inmaterial, deporte, recreacion, inclusiébn, comunicacion, promocion
de la cultura cientifica y la diversidad cultural.

d) Trabajo Comunal Universitario (TCU)

El TCU es una actividad de accion social que vincula a grupos y comunidades vulnerables
con la poblacién estudiantil que cursa un plan de estudios en la Universidad de Costa
Rica, cuyo propésito es contribuir con las transformaciones que la sociedad necesita.

Esta experiencia interdisciplinaria es parte de la formacion integral de la poblacién
estudiantil que responde a los principios y propdsitos establecidos en el Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica, fundamentados en la ética y el respeto a los derechos
humanos. (ver articulo 2, reglamento de trabajo comunal universitario).

En la Universidad de Costa Rica los estudiantes deben realizar el Trabajo Comunal
Universitario (TCU) como parte integral de su plan de estudios, es un requisito académico
para su graduacion, 300 horas para bachillerato y licenciatura o 150 horas para pregrado.

e) Iniciativas Estudiantiles

Corresponde a la modalidad de la accion social que es desarrollada por la poblacién
estudiantil universitaria, de pregrado y grado que contribuye al mejoramiento de la calidad
de vida de las poblaciones del pais, en la que la relacién entre estudiantes, Universidad y
comunidades se sustenta en el dialogo, el dinamismo, la responsabilidad, el compromiso
social y critico. Ademéas de lo dispuesto en este reglamento, el desarrollo de esta
modalidad se rige por los lineamientos especificos definidos por la VAS.

B. IMPACTO DE LOS PROYECTOS A EJECUTAR

La Universidad de Costa Rica realiza docencia, investigacion y accion social por medio de
los diferentes programas, dirigidos a la comunidad costarricense, muchos de ellos con
impacto internacional.

Dentro del Programa de Docencia, en la subactividad de apoyo a la docencia, para el afio
2025 se realizaran aproximadamente 7 proyectos que contribuiran al mejoramiento de esta
actividad sustantiva, distribuidos en las diferentes areas del conocimiento, tal y como se
muestra a continuacion:
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Cuadro No. 4
Cantidad de proyectos de apoyo ala docencia para el 2025

Area Apoyo a‘la
Docencia
Ciencias Sociales 4

Ciencias Bésicas -
Salud 2
Ingenieria y Arquitectura 1
Ciencias Agroalimentarias -
Sedes Regionales -
Artes y Letras -
Institutos y otras instancias -

TOTAL 7
Fuente: Vicerrectoria de Docencia. 16-08-2024

En lo que respecta al Programa de Investigacion, la Universidad realizara en el afio 2025 un
total de 1.270 proyectos distribuidos de la siguiente forma: 1.224 proyectos de investigacion
bésica, que tiene como propdsito la busqueda sisteméatica del conocimiento sobre la materia
objeto de estudio, y que no necesariamente produce aplicaciones practicas de los
resultados; 40 proyectos de investigacion aplicada, cuyo propésito consiste en la busqueda
cientifica de conocimiento orientado a aplicaciones practicas; 6 proyectos de desarrollo
tecnoldgico los cuales permiten tener impacto en los sectores productivos.

A continuacién, se presenta en el cuadro No. 5, los proyectos de este programa por area:

Cuadro No. 5
Cantidad de proyectos, programas y actividades de investigacion, segun area
arealizar en el 2025

Proyectos Programas*  Apoyo ala
Area Investigacion
Béasica Aplicada —eseale (actividades)
Tecnolbgico

Artes y Letras 75 - - 7 39
Ciencias Bésicas 355 5 - 2 60
Ciencias Sociales 247 6 - 23 88
Ingenieria y Arquitectura 89 24 4 5 15
Salud 193 1 - 2 22
Agroalimentarias 142 3 2 2 17
Sedes Regionales 119 1 - 5 13
Otras areas 4 - - 1 2
TOTAL 1.224 40 6 47 257

*Programas: corresponde a programas inscritos en la Vicerrectoria de Investigacion, los cuales
pueden incluir mas de un proyecto.
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion. Sistema de Informacion de Proyectos 25/06/2024
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La Accion Social, es una actividad sustantiva, por medio de la cual la Universidad da su
aporte a la sociedad costarricense. Con la ejecucion de los proyectos de Trabajo Comunal
(TCU), Educacion Permanente y Continua, Servicios (Extension Docente), Cultura y
Patrimonio (Extensién Cultural) e Iniciativas Estudiantiles, la Institucion brinda un servicio
directo a las necesidades del desarrollo nacional y realimenta su quehacer. La distribuciéon
segun subactividad es la siguiente:

Cuadro No. 6
Cantidad de proyectos de accién social, segun area
arealizar en el 2025.

Area Total
Artes y Letras 61
Ciencias Basicas 44
Ciencias Sociales 186
Ingenieria y Arquitectura 55
Salud 102
Agroalimentarias 50
Sedes Regionales 182
Sistema de Estudios de Posgrado 9
Oficinas Administrativas 29
Otras instancias universitarias 2
TOTAL 720

Fuente: Vicerrectoria de Accién Social (15/07/2024)

Dentro del Programa de Vida Estudiantil, se desarrollan proyectos en todas las sedes.
Estos proyectos buscan brindar herramientas, habilidades y experiencias a los
estudiantes, de manera integral con la academia.

En la Sede Rodrigo Facio se cuenta con el Programa de Liderazgo Universitario con
Desarrollo Humano, la Feria de Empleo, la Feria Vocacional y el Proyecto de Capacitacion
a Profesionales en Orientacion.

En la Sede Regional del Atlantico se desarrollan proyectos relacionados con liderazgo e
induccion a primeros ingresos en los tres recintos. Ademas, se desarrollan proyectos
relacionados con desarrollo vocacional y salud.

Por otro lado, en la Sede Regional del Caribe, se desarrollan proyectos relacionados con
formacion de valores, promocion de la salud, liderazgo, salud y orientacién vocacional.

En la Sede Regional de Guanacaste se cuenta con el Proyecto de Feria Vocacional,
Proyecto de Liderazgo y Promocién de la Salud Integral para Estudiantes.

Para la Sede de Occidente se desarrollan proyectos relacionados con el proceso de
admision, Feria vocacional y aporte integral a la calidad de vida de los estudiantes.

En la Sede del Sur, se desarrolla el Proyecto de Liderazgo y por ultimo, en la Sede

Regional del Pacifico se cuenta con el Proyecto Feria de la Salud, Feria Vocacional,
Gestion de Apoyo y Bienestar Estudiantil y el Proyecto de Liderazgo.
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Para el afio 2025 se contard con proyectos dirigidos al fortalecimiento y desarrollo de la
Vida Estudiantil en todas las Sedes, para un total de 29 proyectos, los cuales seguiran la
orientacion de los antes mencionados.

En el siguiente cuadro se incluye el detalle de los proyectos.
Cuadro No. 7

Cantidad de proyectos de Vida Estudiantil, por Sede
arealizar en el 2025

Sedes Cantidad de Proyectos

Sede Rodrigo Facio

Sede Regional de Occidente
Sede Regional del Atlantico
Sede Regional de Guanacaste
Sede Regional del Caribe
Sede Regional del Pacifico
Sede del Sur

Total 29
Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil. (16/07/2024)
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Programacion de las Actividades



NOTAS ACLARATORIAS

Para efectos del Plan Operativo del afio 2025 por programa, es importante aclarar los siguientes

conceptos:

- Vigencia: son los periodos en los que se enmarcan las actividades académicas de la

Institucién, segun se indica seguidamente:

-1 Ciclo lectivo 2025: 10 de marzo 2025 al 12 julio 2025

-1l Ciclo lectivo 2025: 11 agosto 2025 12 de diciembre 2025.
-1ll ciclo lectivo 2025: 05 de enero, 2026 al 07 marzo 2026
-Anual: 01 de enero al 31 de diciembre, 2025.

Segun lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE
emitidas por medio de la resolucién R-DC-24-2012 de la Contraloria General de la Republica,
reformadas mediante Resolucién R-DC-073-2020 del 18 de septiembre 2020, en su apartado
4.2.14, inciso b), punto iii, relacionado con los proyectos de inversion publica en infraestructura vy,
con base en el proceso de calculo de unidades de desarrollo, los proyectos que ejecutara la
Universidad en el afio 2025, no superan el monto minimo establecido por dicha norma
(¢2.311.321.934,63) razdn por la cual no estan sujetos a la presentacion de informacion especifica.

Respecto a la meta CIEQ incorporada en cada programa, es importante indicar que, a la fecha
establecida por la Administracion para recomendar el equipo solicitado por las unidades
ejecutoras, la comision logré6 recomendar solamente las partidas correspondientes a equipo de
laboratorio y educacional. El resto de las solicitudes de equipo (ejemplo equipo computacional), se
compran a gran escala por demanda. Posteriormente, se procede a distribuir los equipos y a
registrar el monto invertido en cada unidad ejecutora.

Es importante indicar que el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 est4 vinculado con las
Politicas Institucionales vigentes emanadas por el Consejo Universitario, por lo que las politicas
asociadas a cada uno de los productos del PAO Institucional 2025 concretan la vinculacién de
ambos planes.
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Vinculacion con PLANES 2021-2025
e Objetivo Docencia: Formar estudiantes en pregrado, grado y posgrado mediante programas de excelencia articulados con la investigacion,
la extension, la accion social y la vida estudiantil dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje para contribuir al mejoramiento de la
realidad nacional.
e Objetivo Calidad y Pertinencia: Desarrollar acciones que propicien la calidad y pertinencia en el quehacer universitario para generar
valor publico de las Iesue.
e Objetivo Cobertura y Equidad: Generar acciones que permitan la igualdad de condiciones en el quehacer universitario, respetando la

diversidad.

Objetivo General Programa de Docencia UCR:

e Impulsar procesos formativos a nivel técnico y pregrado, asi como en grado y posgrado, caracterizados por la excelencia académica y por
la capacidad de abordar de manera pertinente las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente
el estado y desarrollo del pais y de crear conciencia critica en relacion con los problemas de dependencia y del subdesarrollo.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Docencia
Responsable: Dra. Maria Laura Arias Echandi (Vicerrectora a.i.)

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO | MEDIDA O DESCRIPCION | cA-OR | BENEFICIARIOS | (IFODE | vigencia | PRESURLEST
INDICADOR
11,13 21,22 23,
24,25 262728 PROCESOS DE
025,26,27,28, | Apoyo ALA
3132334143, 1. UNIDAD ASESORIA EN PERSONAL
5161 62 63 64 FS;“SS?A%SSE DE MEDIDA MATERIA 110 ACADEMICO - ANUAL | 303.018.850,24
65.7.2.7.4 8.1 82, CURRICULAR
9.3,9.4,10.1
1. UNIDAD PROCESOS DE PERSONAL
DE MEDIDA | AUTOEVALUACION 90 ACADEMICO - ANUAL | 308.500.470,16
1. UNIDAD PROCESOS DE
DE MEDIDA | AUTOEVALUACION 4 :CEARS%'\/‘“ACLO ; ANUAL | 366.758.616,80
DOCENTE
1. UNIDAD PROPUESTAS
DE MEDIDA | CURRICULARES EN
PROCESO DE 50 :CEES(E),\NMACLO ; ANUAL | 296517.394,05
EVALUACION
ATENDIDAS
1. UNIDAD PROYECTOS DE PERSONAL
DE MEDIDA DOCENCIA 7 ACADEMICO - ANUAL 34.812.000,00
1. UNIDAD ESTUDIANTES DE
DEMEDIDA | (arreRAS QUE EDUCACION
SECUNDARIA,
21.,22.,24,25 REQUIEREN LA ESTUDIANTES
1,22,24.,25, PRUEBA DE 7 ; IICICLO | 36.175.052,00
31,41 EGRESADOS DE
HABILIDADES
CUANTITATIVAS SECUNDARIA,
ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS
1. UNIDAD INSTANCIAS
DE MEDIDA UNé\éﬁREsQlTUAI;%As ESTUDIANTES,
23.74. 35 PERSONAL ; ANUAL | 93433518850
CIENTIFICO Y A
TECNOLOGICO
ASIGNADO
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES,
PERSONAL
2 CARRERAS DE ACADEMICO, IESUE
' PREGRADO Y GRADO 0 ! * | EFICIENCIA | ANUAL
INDICADOR SECTOR EXTERNO,
ACREDITADAS Y
REACREDITADAS SOCIEDAD
COSTARRICENSE
11,1213, 14,
15.21. 22,23,
24.25.26.27.
28.31. 32,33,
41.42.43.51.
52.53.54.61. | FORMACIONDE | 1. UNIDAD | GRUPOS ATENDIDOS
6.2.6.3. 64.65. | PROFESIONALES | DE MEDIDA 111 CICLO 678 ESTUDIANTES - W CICLO | 5.433.092.699,31
71.72.73.74.
75.76.77.78.
81.82 91. 92,
9.3.9.4.,101. 102,
103,111,
1. UNIDAD
DE MEDIDA GRUPOSC/?CTEQD'DOS 'l 6533 ESTUDIANTES ; ICICLO | 51.217.487.731,14
1. UNIDAD
DE MEDIDA GRUPO“SCAIEEQD'DOS 6.403 ESTUDIANTES ; IICICLO | 47.932.532.164,54
ESTUDIANTES,
PORCENTAJE DE AF(’:TSEOICII{_(\:IE)
2. INCREMENTO ANUAL o CADENICO EricIENGIA | PRIMER
INDICADOR | DE ESTUDIANTES DE SEMESTRE
i ML ADMINISTRATIVO,
SOCIEDAD
COSTARRICENSE
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Vinculo Externo-Docencia

Objetivo general del vinculo externo: Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion
por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Docencia
Responsables: Dra. Maria Laura Arias (Vicerrectora a.i.), Dra. Flor Jiménez Segura (Programas de Posgrado con financiamiento

complementario)
; Ll . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION can O o | BENEFICIARIOS | |\ TPODE | viGeEncia | PRESTIEST
INDICADOR
12,13, 14 15,22,
23,24 25 26,27 | VINCULACION PROYECTOS Y
28,4.1,42,43,52, | CONELSECTOR | - LIJ\ANE'B%DADE ACTIVIDADES 159 cossg,g;ei?cAgNSE ; ANUAL | 79249710058
53,63, 6.4, 65,7.2, EXTERNO DESARROLLADAS
7.3,7.4,10.1, 10.3
PORCENTAJE DE
EJECUCION
2. INDICADOR | PRESUPUESTARIA DEL 0 o ClEDAD <& | ECONoMia | ANUAL
VINCULO DEL
PROGRAMA
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Vinculacién con PLANES 2021-2025
e Objetivo Investigacién: Generar conocimiento en las diferentes areas mediante el desarrollo de programas, proyectos y actividades

académicas de investigacion, desarrollo e innovacion para beneficio del pais.

Objetivo General Programa de Investigacion UCR:

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnologico para:

e Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la soluciéon de problemas nacionales.
e Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales, nacionales y

universales, con base en el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.
e Contribuir a la formacion de investigadores y a la difusion del conocimiento cientifico.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Investigacion
Responsables: Dra. Maria Laura Arias Echandi (Vicerrectora), Dra. Flor Jiménez Segura (Decana Sistema de Estudios de Posgrado).

UNIDAD
e a VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION e BENEFICIARIOS INDICADGR | IGENCIA | e AR
INDICADOR
CONSERVACION
28 DEL PATRIMONIO | 1. UNIDAD COLI\EACU%'%'SESY 195 SOCIEDAD ) ANUAL 153.101.851,47
© NATURAL Y DEMEDIDA | | \sTITUCIONALES COSTARRICENSE
CULTURAL
PORCENTAJE DE
2. SOCIEDAD
EJECUCION 0 ECONOMIA | ANUAL
INDICADOR | ppcc bUESTARIA COSTARRICENSE
PRODUCCION Y
PROMOCION DE
DIFUSION DEL 1. UNIDAD OBRAS SOCIEDAD
13,7.2,73,1L1. | -ONOCIMIENTO | DE MEDIDA ACADEMICAS, 26.000 COSTARRICENSE ) ANUAL | 1.667.939.485,35
LITERARIAS Y
ARTISTICAS
SOCIEDAD
COSTARRICENSE,
SOCIEDAD
2. PORCENTAIJE DE INTERNACIONAL,
INDICADOR | LIBROS IMPRESOS 0 COMUNIDAD EFICACIA ANUAL
CIENTIFICA,
COMUNIDAD
ACADEMICA
ég %2 2% gg COMUNIDAD
O LB Ll O SERVICIO DE 1. UNIDAD PRESTAMOS UNIVERSITARIA,
gi‘?‘igfgg BIBLIOTECAS DE MEDIDA REALIZADOS 6.161.989 SOCIEDAD ) ANUAL | 6.899.495.645,25
o £0 G B8y COSTARRICENSE
10.1.
) PORCENTAIJE DE U,\?Ic\)/“é'gg‘l'TDAAREI’ A
INDICADOR AUTSEL:\J%FTBO& 0 SOCIEDAD EFICACIA ANUAL
COSTARRICENSE
PROCESOS DE COMUNIDAD
INNOVACION Y 1. UNIDAD INNOVACION Y UNIVERSITARIA,
13,14.,53.61 | tRANSFERENCIA | DE MEDIDA | TRANSFERENCIA DE 117 SOCIEDAD ) ANUAL 322.950.633,09
CONOCIMIENTO COSTARRICENSE
SOCIEDAD Y
2. PORCENTAIJE DE
0 COMUNIDAD CALIDAD ANUAL
INDICADOR | LICENCIAMIENTOS UNIVERSITARIA
11.,1,2.,13,14,
15.,2.1.,22.,23.,
gg gg gg ﬂ PROGRAMAS, ESTUDIANTES,
Oy 9180 009y Bt PROYECTOS Y SOCIEDAD
gigjgg?f %%%%RC’T,\CA'EHEOE Dl'EL,Jv'I\'E'BﬁDDA ACTIVIDADES DE 1.270 COSTARRICENSE, - ANUAL | 26.394.618.094,13
2273 7477 INVESTIGACION PERSONAL
78.81.82 01 VIGENTES ACADEMICO
9.2.,9.3.,94. 10.1,,
10.2.,10.3., 11.1.
INSTANCIAS
LUNIDAD |  CONEQUIFD ESTUDIANTES,
2.3, 74. : 40 PERSONAL - ANUAL 657.458.268,43
DE MEDIDA CIENTIFICO Y ACADEMICO
TECNOLOGICO
ASIGNADO
ESTUDIANTES,
PERSONAL
PORCENTAIJE DE ACADEMICO,
2 PUBLICACIONES EN SOCIEDAD
INDIGADOR REVISTAS 0 COSTARRICENSE, CALIDAD ANUAL
INDEXADAS SOCIEDAD
INTERNACIONAL,
COMUNIDAD
CIENTIFICA
1.1.,12,13,14.,
15.,21.,2.2.,2.3.,
24.,25.,26.,217.,
2.8.,3.1,3.2,33,
41.,42,43.,5.1. FORMACION DE
e T S ESTUDIANTES
5.2.,5.3.,5.4. 6.1, | PROFESIONALESA | 1.UNIDAD PROGRAMAS DE '
6.2.,6.3.,6.4., 65, NIVEL DE DE MEDIDA | POSGRADO ACTIVOS 69 cos??/fgei?éEDNSE ) ANUAL | 2.033.017.614,93
71.,72.,7.3.,74., POSGRADO
75.,76.,7.7.,78.,
8.1.,,8.2,9.1.,92,
9.3,,9.4.,10.1.,10.2.,
10.3., 11.1.
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UNIDAD
P < VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION ESPERADO BENEFICIARIOS INDICADOR VIGENCIA ASIGNADO
INDICADOR
PORCENTAJE DE
2. ESTUDIANTES Y
POSGRADOS 0 EFICACIA ANUAL
INDICADOR ACTIVOS SOCIEDAD

Vinculo Externo-Investigacion

Objetivo general del vinculo externo: Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucidon de problemas, fomentando la utilizacion
por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer en investigacion.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Investigacion
Responsable: Dra. Maria Laura Arias Echandi

UNIDAD
. . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO | MEDIDA O DESCRIPCION | [ YALOR | BENEFICIARIOS | |\ TPODE | viGENCIA | PRESIPLEST
INDICADOR
11,12,13,14. 15,
21.22.23.24.25.
26.27.28.3.1.32.
g:g:' ééf g:if g:i’ 2131‘ VINCULACION |4 " ;NyipAD PROYECTOS ¥ cosSTOACF!E?CAEEr)\JSE
153,54, 61,62, | ooNEL SECTOR ACTIVIDADES 312 ' - ANUAL | 12.466.048.928.83
6.3.64. 65.7.1.7.2. Rt DEMEDIDA | ASTVOADE SOCIEDAD
73.74.75.76.71. INTERNACIONAL
78.81. 82 91.92.
9.3.9.4.10.1., 10.2,
103, 111,
12.13,14.15.22., PORCENTAJE DE
23.24. 25, 26.27. EJECUCION
24,2526, 2.7, 2. SOCIEDAD
28.41. 42.43.52. PRESUPUESTARIA 0 ECONOMIA | ANUAL
53. 6.3, 6.4.65.7.2. INDICADOR | by \/INCULO DEL COSTARRICENSE
7.3.7.4. 101, 10.3. PROGRAMA
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Vinculacion con PLANES 2021-2025
e Objetivo Extension y accion social: Contribuir con la transformacion de la realidad social mediante actividades concertadas y articuladas
con las comunidades, sectores productivos y otros actores que propicien el intercambio de experiencias y la construccion conjunta de
soluciones a los problemas que enfrentan.

Objetivo General Programa de Accién Social UCR:
Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad
con necesidades del pais, con el proposito de promover su desarrollo y bienestar general.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Accion Social
Responsable: Mag. Patricia Quesada Villalobos

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION caAOR | BENEFICIARIOS | |\ TPODE |vicENcia | PRESUPLEST
INDICADOR
11,1213,
14.15.23. PROYECTOS,
24.26.27. TRANS;EEENC'A 1.UNIDAD | ACTIVIDADES Y APOYOS 620 SOCIEDAD ) ANUAL | 4162713 836.64
414353, | Conoomriento | DEMEDIDA | COMPLEMENTARIOS COSTARRICENSE -162.713.836,
6.1. 65.72. VIGENTES
75.78. 8.1
11,1223, 1. UNIDAD OBRAS DE TEATRO SOCIEDAD
28, DE MEDIDA PRESENTADAS 4 COSTARRICENSE - ANUAL | 39.395.914,81
INSTANCIAS
ESTUDIANTES
1.UNIDAD | UNIVERSITARIAS CON '
23.74. DEMEDIDA | EOUIRO CIENTIICO Y 3 :CEES(E),\NMACLO ; ANUAL | 33.870.000,00
TECNOLOGICO ASIGNADO
1121314 PORCENTAJE DE
Toras RECURSOS
5, 23,24, 2.6, 2. INSTITUCIONALES SOCIEDAD
2'14'2'51'375'23' INDICADOR ASIGNADOS AL 0 COSTARRICENSE | ECONOMIA | ANUAL
105,72, PROGRAMA DE ACCION
5.78.,81. SOCIAL
PRODUCCION Y COMUNIDAD
DIFUSION DE 1. UNIDAD UNIVERSITARIA
12, CONTENIDOS DE : NOTAS PUBLICADAS 4,500 : ; ANUAL | 609.101.461,83
DE MEDIDA SOCIEDAD
INTERES COSTARRICENSE
INSTITUCIONAL
COMUNIDAD
1. UNIDAD UNIVERSITARIA,
14.75. SYMDAD | NOTAS PUBLICADAS 650 /RS AT ; ANUAL | 1.378.508.787,65
COSTARRICENSE
11.12.13,
2‘7‘ ﬁ 4212 COMUNIDAD
7.4.1,42, 1. UNIDAD PROGRAMAS PARA UNIVERSITARIA,
?é ‘732 ;g DE MEDIDA | TELEVISION PRODUCIDOS 402 SOCIEDAD - ANUAL | 1.245.244.674,76
e COSTARRICENSE
103,111
PRODUCTOS DE COMUNIDAD
1. UNIDAD MULTIMEDIA UNIVERSITARIA,
11,12 SR, O UMEDA, 2.970 MG ; ANUAL | 887.062.601,33
PUBLICADOS COSTARRICENSE
PORCENTAJE DE COMUNIDAD
2. INVERSION EN LA UNIVERSITARIA,
INDICADOR | DIFUSION DEL QUEHACER 0 SOCIEDAD ECONOMIA | ANUAL
INSTITUCIONAL COSTARRICENSE
PORCENTAJE DE
MENCIONES POSITIVAS COMUNIDAD
2 DE LAS NOTAS UNIVERSITARIA
INDICADOR | PUBLICADAS POR LOS 0 RS AT CALIDAD | ANUAL
MEDIOS DE COSTARRICENSE
COMUNICACION
INSTITUCIONALES

Vinculo Externo-Accion Social

Objetivo general del vinculo externo: Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion
por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Accion Social
Responsable: Mag. Patricia Quesada Villalobos

UNIDAD
; ) VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO | MEDIDA O DESCRIPCION catOR | BENEFICIARIOS | |\ TPODE | vigencia | PRESURLESS
INDICADOR
11.12.13,14.15.,
22.23.24. 25. 26.
123,24.,25.,26, SOCIEDAD
27.28.32.33.41. | VINCULACION PROYECTOS Y
42.43.52.53.6.1. | CONEL SECTOR | " L,J\/'I\'E'BIADiDE ACTIVIDADES 176 COSSTOACR;EBC/_\ES'SE' ; ANUAL | 3.182.927.857,55
64. 65, 72.73.74. | EXTERNO DESARROLLADAS N0 L
8.1.82, 101, 10.3.
111
12.13.14.,15,22. PORCENTAJE DE
23.24. 25.26.2.7. EJECUCION SOCIEDAD
28.41. 42.43.52. 2. INDICADOR | PRESUPUESTARIA DEL 0 o DD & | ECONOMIA | ANUAL
53.63. 64.65.7.2. VINCULO DEL
73.7.4.101. 10.3. PROGRAMA
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Vinculacion con PLANES 2021-2025
e Objetivo Vida Estudiantil: Generar condiciones adecuadas que favorezcan el acceso y la permanencia con equidad, asimismo la formacion
integral y la calidad de vida de la poblacion estudiantil para su logro académico.
e Objetivo Cobertura y Equidad: Generar acciones que permitan la igualdad de condiciones en el quehacer universitario, respetando la
diversidad.

Objetivo General Programa de Vida Estudiantil UCR:
Procurar a la persona estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos
de: admision, induccion, formacion integral, atencion socioecondmica, salud, orientacion psicologica, académica y administrativa, y los

servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y artisticos.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: Dra. Maria José Cascante Matamoros

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS | PRODUCTO | MEDIDAO | DESCRIPCION | comiman BENEFICIARIOS INDICADOR | VIGENCIA | PRES LS
INDICADOR
11,1213,
14.15. 23,
24.26.28.
31.32.41. | APOYOAL 1.UNIDAD | PARTICIPACIONES ESTUDIANTES, SOCIEDAD
72.73.75. | ESTUDIANTADO | DE MEDIDA | ESTUDIANTILES 2.000 COSTARRICENSE - ANUAL | 28.800.906,00
81.82 91.
9.2,101,
102,111
11,14, 28, PROYECTOS HACIA
31.33.42. 1.UNIDAD | LA PERMANENCIA
s eirencll vaieilioinnont 29 ESTUDIANTES ; ANUAL | 121.022.700,00
6.1.7.3. ESTUDIANTIL
INSTANCIAS
UNIVERSITARIAS
1. UNIDAD CON EQUIPO
23.74. SoooeD | SONEQUIRO, 1 ESTUDIANTES ; ANUAL | 20.998.000,00
TECNOLOGICO
ASIGNADO
ACCIONES DE
ORIENTACION PARA
1.UNIDAD | LA FORMACION
26.,3.2.,74. SO | ATORMACION | 123650 ESTUDIANTES ; ANUAL | 1.799.357.277.63
POBLACION
ESTUDIANTIL
ESTUDIANTES
PARTICIPANTES EN
1. UNIDAD GRUPOS
3.2. el I 450 SOCIEDAD COSTARRICENSE ; ANUAL | 32.744.490,00
REPRESENTACION
UNIVERSITARIA
ORGANOS
Dll';ﬂl\‘E'Bﬁ‘i COLEGIADOS 73 ESTUDIANTES ; ANUAL | 291.297.589,00
ESTUDIANTILES
PORCENTAJE DE
RECURSOS
2. UTILIZADOS POR
INDIGADOR | LO8 e oo 0 ESTUDIANTES EFICIENCIA | ANUAL
COLEGIADOS
ESTUDIANTILES
TRAMITES DE ESTUDIANTES NACIONALES Y
S/EFS\I\’A'ICS'I%RE L UNIDAD ADMISION, DEL EXTRANJERO DE
31, e A Y | OE MEDibA | PERMANENCIAY | 478,000 SECUNDARIA, ; ANUAL | 1.726.512.065,70
RN GRADUACION UNIVERSITARIOS Y
REALIZADOS GRADUADOS
EXAMEN DE )
1. UNIDAD POBLACION ESTUDIANTIL QUE
31, ADMISION DE 61.500 ; ANUAL | 24911058372
DEMEDIDA | AOMISIONOE OPTA POR INGRESAR A LA UCR
PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES CON ESTUDIANTES NACIONALES Y
, DISCAPACIDAD Y DEL EXTRANJERO DE
INDICADOR | NECESIDADES 0 SECUNDARIA, EFICIENCIA | ANUAL
EDUCATIVAS UNIVERSITARIOS Y
ESPECIALES GRADUADOS
MATRICULADOS
BECAS 1.UNIDAD | BECAS ASIGNADAS
32 L I Bl i > Aol 14,585 ESTUDIANTES ; ICICLO | 12.003.474.916,41
1. UNIDAD | BECAS ASIGNADAS
S ONIDAS, S ASION 13.819 ESTUDIANTES ; I1CICLO | 11.372.783.465,27
5 PORCENTAJE DE
: ESTUDIANTES 0 ESTUDIANTES EFICACIA | ANUAL
INDICADOR resdl
POYOALA | 1UNIDAD | LAPREVENCION Y ESTUDIANTES, PERSONAL
91,92, : 1.021.344 | UNIVERSITARIO/ACADEMICO Y ; ANUAL | 2.913.764.254,77
VIDA DE MEDIDA | CUIDADO DE LA R Saasats)
UNIVERSITARIA SALUD
PORCENTAJE DE
) ACTIVIDADES EN ESTUDIANTES PERSONAL
INDICADOR | PROMOCION DE LA 0 UNIVERSITARIO/ACADEMICO, | EFICACIA | ANUAL
SALUD ADMINISTRATIVO
REALIZADAS
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Vinculo Externo-Vida Estudiantil

Objetivo general del vinculo externo: Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion
por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Responsable: Dra. Maria José Cascante Matamoros

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO | MEDIDAO DESCRIPCION caAOR | BeneFiciarios | |\ DPODE I vigencia | PRESIPUEST
INDICADOR
12.13.23, 25,
'13,23,25, SOCIEDAD
26.28.31.32. | VINCULACION PROYECTOS Y
33.41.51.53. | CONELSECTOR | - L#\/II\IEIBIAD?ADE ACTIVIDADES 32 COSSTOACFTEBC/@'SE' ; ANUAL | 253886653433
72.73.74.81. EXTERNO DESARROLLADAS T O L
82.92. 101, 10.3.
12,13,14,15, PORCENTAJE DE
22,23 24.25.
26.27. 28, 41 EJECUCION SOCIEDAD
2. INDICADOR | PRESUPUESTARIA DEL 0 ECONOMIA | ANUAL
42.43.52.53. COSTARRICENSE
VINCULO DEL
6.3. 64. 65.7.2. INCaR0 O
7.3.7.4.101.103.

40



PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Vinculacion con PLANES 2021-2025
e Objetivo Gestion: Fortalecer la gestion universitaria con efectividad, sustentabilidad financiera y social para promover la transparencia y

rendicion de cuentas en los procesos sustantivos de las instituciones, asi como el uso adecuado de sus recursos.

e Objetivo Sostenibilidad: Fortalecer las acciones del Sesue que contribuyan al equilibrio econémico y ambiental en el largo plazo.

Objetivo General Programa de Administracion UCR: Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa

Rica, sefialando las pautas para que la administracion cumpla sus funciones en forma eficiente y agil.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Administracion
Responsable: Dr. Roberto Guillén Pacheco

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION canroR o | BENEFICIARIOS | |\ TPODE Ivigencia | PRSP IEST
INDICADOR
11,12, 14,
12,14, TRAMITES PARA LA
21.26.42. GESTION 1. UNIDAD DE COMUNIDAD
S0 05 | Aovmierrariva | MEDIDA T | GESTION DEL RECURSO | 120906 DA - ANUAL | 2.977.250522.42
HUMANO
73.82. 111
11,13, 14,
61,7.1,7.2, 1. UNIDAD DE SOLICITUDES DE COMUNIDAD
97i3"1g'1" 17(')65 MEDIDA | SERVICIOS GENERALES | 01000 UNIVERSITARIA - ANUAL | 11.470.360.368,58
111,
TRAMITES DE
72,73 1 UNIDAD PE | ADQUISICION DE BIENES | 2.280 UER/'\QEQI'EAAF'{DI N - ANUAL | 2.297.796.752,26
Y SERVICIOS LINEAS
PROYECTO DE
1. UNIDAD DE | MEJORAMIENTO A LA COMUNIDAD
26,74, et phsii} 1 UOMUNIDAD | - ANUAL | 246.274.000,00
UNIVERSITARIA
COMUNIDAD
TRAMITES PARA EL
71,73, 1.UNIDAD DE | conTROL DE INGRESOS | 595646 | UNIVERSITARIA, . ANUAL | 2.927.321.55291
MEDIDA e, SOCIEDAD
COSTARRICENSE
1. UNIDAD DE COMUNIDAD
A0 OF | UNIDADES EJECUTORAS 206 e A - ANUAL | 12.064.054.740.05
PROYECTOS
1.UNIDADDE |  MANTENIMIENTO COMUNIDAD
73 MEDIDA PREVENTIVO Y 7 UNIVERSITARIA - ANUAL | 848.884.800,00
CORRECTIVO
PORCENTAJE DE
PERSONAL COMUNIDAD
2.INDICADOR | ApMINISTRATIVO 0 UNIVERSITARIA | EFICACIA | ANUAL
CAPACITADO
PORCENTAJE DE
PROCEDIMIENTOS DE COMUNIDAD
2. INDICADOR N 0 DNIINIDED | EFIcACIA | ANUAL
PUBLICA ADJUDICADOS
PORCENTAJE DE
EJECUCION
2. INDICADOR | PRESUPUESTARIA DEL 0 UER/'\I’_:'EQ'I'E:Q A | ECONOMIA | ANUAL
PROGRAMA DE
ADMINISTRACION
PORCENTAJE DE
NECESIDADES
ATENDIDAS DE
2. INDICADOR PROYECTOS 0 Uﬁﬂ,’ﬁgg’?ﬁg A | EFICACIA | ANUAL
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO
COMUNIDAD
TRANSFERENCIA |4 '\\iDAD DE | PRESENTACIONES DE LA UNIVERSITARIA,
11, DEL 20 - ANUAL | 109.497.500,00
CONORENTO MEDIDA ORQUESTA SOCIEDAD
COSTARRICENSE
PORCENTAJE DE U,Sﬁ/'\égg‘l'TDA”&DI "
2. INDICADOR | PRESENTACIONES 100 | EFICACIA | ANUAL
REALIZADAS SOCIEDAD
COSTARRICENSE

Vinculo Externo-Administracion

Objetivo general del vinculo externo: Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion
por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Administracion
Responsable: Dr. Roberto Guillén Pacheco

UNIDAD
: . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO | MEDIDA O DESCRIPCION comeDR o | BENEFICIARIOS | |\ 1O D= | viGeNCIA | PRESUEIEST
INDICADOR
11,12,13., 25, 26,
42.61,62.63.65.
101.,02,83.85.1 vincuLAcioN PROYECTOS Y
e e ity | coNELsEcTOR |+ MDA D ACTIVIDADES 4 UNRINIDED - ANUAL | 116.373.293,00
o 01 109 i0a |  EXTERNO DESARROLLADAS
11,
12,13,14.,15., 22, PORCENTAJE DE
23.24.25.26.21. EJECUCION SOCIEDAD
28.41,42.43,52, 2. INDICADOR | PRESUPUESTARIA DEL 0 COSTARRIENSE | ECONOMIA | ANUAL
53.63.64.65.7.2, VINCULO DEL
73.7.4.,10.1., 103, PROGRAMA
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Vinculacion con PLANES 2021-2025
e Objetivo Gestion: Fortalecer la gestion universitaria con efectividad, sustentabilidad financiera y social para promover la transparencia y

rendicion de cuentas en los procesos sustantivos de las instituciones, asi como el uso adecuado de sus recursos.

e Objetivo Internacionalizacion: Promover procesos de internacionalizacion que fortalezcan las actividades sustantivas del Sesue.

Objetivo General Programa de Direccion Superior UCR: Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento
total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por la Direccion Superior, a través de un conjunto
de drganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la
accion social y la vida estudiantil.

Unidad ejecutora responsable: Consejo Universitario — Rectoria —Tribunal Electoral Universitario
Responsables: M.Sc. Carmela Veldsquez Carrillo, Directora del Consejo Universitario; Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, Rector; M.Sc. José
Mora Roman, Presidente Tribunal Electoral Universitario

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION canrOR | BENEFICIARIOS | |(TFODE I viGENcia | PRESUELEST
INDICADOR
11, 12, 13, 25,|  POLITICAS Y CRITERIOS,
28. 41. 53. 71. | LINEAMIENTOS SI'EL,JV'I\‘E'B%DA MODIFICACIONES Y 90 UER/'\I’_:'EQI'E:‘F'?I N ; ANUAL | 2.292.149.652,44
101, 111, INSTITUCIONALES DICTAMENES EMITIDOS
PORCENTAJE DE
IMPLEMENTACION DE
2. COMUNIDAD
POLITICAS Y 0 EFICACIA | ANUAL
INDICADOR A UNIVERSITARIA
INSTITUCIONALES
11, 12, 13, 14,
15. 21, 22. 23.
24. 25. 26. 2.7.
28. 31. 32. 33,
, 8.1, 32, 33, GESTION 1. UNIDAD COMUNIDAD
i 24.12.ES 5.3.,16.17.,2 Jrveivi SINIDAD | UNIDADES EJECUTORAS 206 N ; ANUAL | 18.890.227.740,10
73.74. 75, 7.1,
81. 82, 91, 92,
101, 102, 111,
COMUNIDAD
1. UNIDAD UNIVERSITARIA,
27.28.63. SNIDAD | BECAS DE POSGRADO 100 RS As ; ANUAL | 2.491.469.852,73
COSTARRICENSE
CONVENIOS Y COMUNIDAD
1. UNIDAD PROYECTOS DE UNIVERSITARIA,
2.7.,28.,63 DE MEDIDA COOPERACION 260 SOCIEDAD - ANUAL | 97.275.824,21
INTERNACIONALES COSTARRICENSE
COMUNIDAD
PERSONAS
27.28.63 1. UNIDAD MOVILIZADAS AL 100 UNIVERSITARIA, ; ANUAL | 289.237.287.97
DE MEDIDA /L zans SOCIEDAD
COSTARRICENSE
, P%%’\\I(\EE:'\THC?SSS(E UNIVERSITARIA,
: ! 0 SOCIEDAD EFICACIA | ANUAL
INDICADOR COOPERACION condEDAD
INTERNACIONALES
2 PERSONAS UNIVERSITARIA
INDICADOR MO\éI)I(__II_ngIIDC,)AS AL RS A EFICACIA | ANUAL
COSTARRICENSE
PORCENTAJE DE
PERSONAL ACADEMICO
Y ADMINISTRATIVO EN
2. COMUNIDAD
PROGRAMAS 0 EFICACIA | ANUAL
INDICADOR CAmOSRANAS UNIVERSITARIA
ACTUALIZACION
NACIONAL
SERVICIOS DE COMUNIDAD
GESTION DE 1. UNIDAD UNIVERSITARIA,
22,26,61,74. | SESTONDE ) L UHIDAD GESTIONES DE Tl 9.000 RS A ; ANUAL | 249407251053
INFORMACION COSTARRICENSE
COMUNIDAD
PROYECTOS
1. UNIDAD UNIVERSITARIA,
SLINIDAD INSTITUC1I_(IDCI:\IALES DE 23 RS AT ; ANUAL | 1.602.183.080,00
COSTARRICENSE
PORCENTAJE DEL
2. COMUNIDAD
COSTO POR USUARIO 0 ECONOMIA | ANUAL
INDICADOR POR LS UNIVERSITARIA
12.14.25.26. | SERVICIOS DE PROCESOS DE
41.53.61.7.2. ASESORIA S'EL;/'I\'E'Bﬁ‘DDA ASESORIA EN 56 UER/“QEQI'EK‘FS N ; ANUAL | 1.353.388.443,84
73.91. 111, INSTITUCIONAL PLANIFICACION
1.UNIDAD | SERVICIOS JURIDICOS COMUNIDAD
11.1. DE MEDIDA |  INSTITUCIONALES 2.565 UNIVERSITARIA - ANUAL | 931.684.359,83
HORAS APLICADAS A
1. UNIDAD COMUNIDAD
25.42.,6.1,73. S INIDAD, ACTIVIDADES DE 64.906 UNRINIDED ; ANUAL | 1.910.164.800,00
AUDITORIA
L UNIDAD | ADIMINISTRACION DE COMUNIDAD
77. S INIDAD, PROYECTOS DE 131 UNIVERSITARIA, ; ANUAL | 1510814.692,65
INFRAESTRUCTURA SOCIEDAD
PORCENTAJE DE
2. COMUNIDAD
EJECUCION 0 ECONOMIA | ANUAL
INDICADOR | o FSECUCION | UNIVERSITARIA
SOLICITUDES DE
ACCESO A LA 1. UNIDAD COMUNIDAD
26.73.,74.,75 NESESDR | S, INFORMACION 500 P aivier e ; ANUAL | 393.594.30610
ATENDIDA
PORCENTAJE DE
2. SOLICITUDES DE COMUNIDAD
INDICADOR INFORMACION 0 UNIVERSITARIA | EFICACIA 1 ANUAL
SATISFECHAS
INSTANCIAS
APOYO A LA UNIVERSITARIAS CON
26.74.,101 GESTION II}ELIJ\/,I\IIEIBﬁDI?A EQUIPO CIENTIFICO Y 7 UER/“QHQ‘I'TD:F?I N ; ANUAL | 1.629311511,07
INSTITUCIONAL TECNOLOGICO
ASIGNADO
PORCENTAJE DE
2. COMUNIDAD
EJECUCION 0 ECONOMIA | ANUAL
INDICADOR | o tot SUCION. UNIVERSITARIA
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UNIDAD
; ) VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION carOR | BENEFICIARIOS | |(TIFODE I viGENCIA | PRESURLEST
INDICADOR
SERVICIOS DE
ADMINISTRACION | 1. UNIDAD PROCESOS COMUNIDAD
LL ELECTORAL DE MEDIDA ELECTORALES 110 UNIVERSITARIA - ANUAL | 267.677.526,94
UNIVERSITARIA
PORCENTAJE DEL
2. COMUNIDAD
COSTO POR PROCESO 0 ECONOMIA | ANUAL
INDICADOR 0 POR PRI UNIVERSITARIA

Vinculo Externo-Direccion Superior

Objetivo general del vinculo externo: Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la soluciéon de problemas, fomentando la utilizacion
por parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico institucional.

Unidad ejecutora responsable: Rectoria
Responsable: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO | MEDIDAO DESCRIPCION ca Ok | BEnEFiciarios | |(TFODE T vicencia | PRSP DEST
INDICADOR
13.27.53.,64,
5.76,77., 78, | coNEL SECTOR | L ACTIVIDADES 30 ' ; ANUAL | 8.943.030.941,05
81.82. 91.92. N ELSECT MEDIDA reTVIDADES SOCIEDAD
9.3.9.4.101. 102, COSTARRICENSE
103,111,
12,13,14,15, PORCENTAJE DE
292.23.24. 25,
26.27. 28. 41 EJECUCION SOCIEDAD
2. INDICADOR | PRESUPUESTARIA DEL 0 ECONOMIA | ANUAL
42.43.52.53. COSTARRICENSE
VINCULO DEL
6.3. 6.4. 6.5. 7.2. s,
7.3.7.4.101.,10.3.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Vinculacion con PLANES 2021-2025

e Objetivo Regionalizacion: Articular acciones que permitan adecuar los procesos de docencia, extension y accion social e investigacion a
las necesidades de las regiones, que contribuyen al desarrollo integral del pais.

e Objetivo Cobertura y Equidad: Generar acciones que permitan la igualdad de condiciones en el quehacer universitario, respetando la
diversidad.

Unidades ejecutoras responsables: Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.

Responsables: Rector: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de
Occidente), Dra. Maria Rosibel Orozco Vargas (Sede Regional del Atlantico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de
Guanacaste), Dr. Oriéster Abarca Hernandez (Sede Regional del Pacifico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), MHG
Luis Carlos Nuniez Masis (Sede del Sur).

Unidad ejecutora responsable: Sistema de Estudios de Posgrado (S.E.P.) - Vicerrectoria de Investigacion

Responsable: Dra. Flor Jiménez Segura, Decana

COORDINACION DE DOCENCIA:

Objetivo General Programa de Docencia UCR: Impulsar procesos formativos a nivel técnico y pregrado, asi como en grado y posgrado,
caracterizados por la excelencia académica y por la capacidad de abordar de manera pertinente las necesidades de la sociedad, con la capacidad
necesaria para transformar provechosamente el estado y desarrollo del pais y de crear conciencia critica en relacion con los problemas de
dependencia y del subdesarrollo.

UNIDAD
. . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO | MEDIDAO | DESCRIPCION | JALOR I genEFICIARIOS | |\ TPODE | viGENcIA | PRESUFLEST
INDICADOR
11,12,13,14,15,21,
22.23.24.25.26.21.
28.31.32.33,41. 42, GRUPOS
43.51.52.53.54.6.1. | FORMACIONDE | 1.UNIDAD DE
62.6.3.64.65,7.1.7.2, | PROFESIONALES | MEDIDA ATERDIDOS 1! 482 ESTUDIANTES - M CICLO | 1.189.949.510.57
73.7.4.75.76.7.7.78.
81.82.9.1.92.,93.94.
101,102, 103, 11.1.
GRUPOS
1.UNIDAD DE | AteNDIDOS | 2948 ESTUDIANTES : ICICLO | 7.496.140.885,76
MEDIDA
cicLo
GRUPOS
1LUNIDADDE | AtENDIDOS I 2842 ESTUDIANTES . IICICLO | 7.2265580.245,10
MEDIDA
cicLo
PORCENTAJE DE
INCREMENTO
2. INDICADOR | ANUAL DE 0 ESTUDIANTES | EFICIENCIA | ANUAL
ESTUDIANTES DE
PRIMER INGRESO

COORDINACION DE INVESTIGACION

Objetivo General Programa de Investigacion UCR: Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicada y de desarrollo

tecnologico para:

e Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucion de problemas nacionales.

e Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y
universales, con base en el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

e Contribuir a la formacion de investigadores y a la difusion del conocimiento cientifico.

UNIDAD
- - VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION ESPERADO BENEFICIARIOS INDICADOR | YIGENCIA | T S NADO
INDICADOR
11.,1,2.,1.3, 14,
15.,21,22,23,
25,35, 39.41. PROGRAMAS, ESTUDIANTES,
g:i' 2:411:' 2; gi %%'T\IEORS,\CA'@NEOE E}'EL,J\ANE'BQDA ACTIVIDADES DE 138 COSTARRICENSE, - ANUAL | 1.670.514.819,81
7273 74 77, INVESTIGACION PERSONAL
78 81 82 1. VIGENTES ACADEMICO
9.2.,9.3.,94,10.1.,
10.2.,10.3., 11.1.
ESTUDIANTES,
PORCENTAJE DE PERSONAL
EJECUCION ACADEMICO,
9 PRESUPUESTARIA DE SOCIEDAD
INDIGADOR PROYECTOS, 0 COSTARRICENSE, ECONOMIA | ANUAL
ACTIVIDADES Y SOCIEDAD
APOYOS INTERNACIONAL,
COMPLEMENTARIOS COMUNIDAD
CIENTIFICA
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COORDINACION DE ACCION SOCIAL
Objetivo General Programa de Accion Social UCR: Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades
que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades del pais, con el propdsito de promover su
desarrollo y bienestar general.

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION caAOR | BENEFICIARIOS | |\ DFO.DE | vicEncia | PRESUPLEST
INDICADOR
11.12.13, 14,
15.21.22.23.
242,28, 27, PROYECTOS,
G502 35 ey | TRANSFERENCIA | 1 juioap ACTIVIDADES Y SOCIEDAD
6.1. 64 65.7.1 DEL DE MEDIDA APOYOS 180 COSTARRICENSE - ANUAL | 956.488.895,85
1.64.65. 71, | ONOCIMIENTO COMPLEMENTARIOS
72,183,174, 1.1, VIGENTES
78.81. 82.91.
9.2.93.94. 101,
10.2. 10.3., 11.1.
PORCENTAJE DE
RECURSOS
2. INSTITUCIONALES SOCIEDAD
INDICADOR ASIGNADOS AL 0 COSTARRICENSE | ECONOMIA | ANUAL
PROGRAMA DE ACCION
SOCIAL

COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL
Objetivo General Programa de Vida Estudiantil UCR: Procurar a la persona estudiante un ambiente y condiciones optimas que permitan
su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacion integral, atencion socioecondmica, salud,
orientacion psicoldgica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y artisticos.

UNIDAD
; , VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION | (ALOR 1 eneFiciarios | | (TIPODE I vigencia | PRESUPUEST
INDICADOR
ESTUDIANTES
11.,14.28, |  SERVICIODE R o NACIONALES Y DEL
31.33.42. ADMISION, | 1. UNIDAD DE : EXTRANJERO DE
43.51. | PERMANENCIAY | MEDIDA Y % SECUNDARIA, - ANUAL | 2.521.134.419,36
61.73. GRADUACION R AR UNIVERSITARIOS Y
GRADUADOS
PORCENTAJE DE
2. INDICADOR EJECUCION 0 e ECONOMIA | ANUAL
PRESUPUESTARIA
BECAS 1. UNIDAD DE | BECAS ASIGNADAS |
32. T s | o, Leel 9.642 ESTUDIANTES . ICICLO | 8.959.500.413,73
BECAS ASIGNADASIL| 9133 ESTUDIANTES . IICICLO | 8.488.746.706,43
PORCENTAJE DE
2. INDICADOR | ESTUDIANTES 0 ESTUDIANTES EFICACIA | ANUAL
BECADOS

COORDINACION DE ADMINISTRACION
Objetivo General Programa de Administracion UCR: Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa
Rica, sefialando las pautas para que la administracion cumpla sus funciones en forma eficiente y agil.

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO MEDIDA O DESCRIPCION came DR o | BENEFICIARIOS | | TPODE [ viGENCIA | PRESIENEST
INDICADOR
11, 12, 13, 24,
25. 26. 2.7, 28.
41, 42. 43. 6.1,
62, 63,65, 71, GESTION 1. UNIDAD DE PROCESOS DE COMUNIDAD
I r3 73w 55> | ADMINISTRATIVA | MEDIDA SOPORTE 4 UNIVERSITARIA - ANUAL | 14.689.588.970,72
9.1, 92. 93, 9.4.
101, 10.2., 103,
111,
PORCENTAJE DE
2. COMUNIDAD
EJECUCION 0 ECONOMIA | ANUAL
INDICADOR | IEECEION UNIVERSITARIA
INSTANCIAS
APOYO A LA UNIVERSITARIAS CON
26.,7.4,101 GESTION 1 URIDAD DE | EQUIPO CIENTIFICO Y 17 Uﬁf@égg‘?ﬁg A - ANUAL | 336.978.900,00
INSTITUCIONAL TECNOLOGICO
ASIGNADO
PORCENTAJE DE
2. COMUNIDAD
EJECUCION 0 ECONOMIA | ANUAL
INDICADOR |, IEEUEION UNIVERSITARIA
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Vinculo Externo-Desarrollo Regional

Objetivo general del vinculo externo: Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por
parte de diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnologicos y culturales, derivados del quehacer académico institucional.

UNIDAD
; ) VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS PRODUCTO | MEDIDAO DESCRIPCION caAOR | BEnEFicIARIOs | |(TIPODE I vigencia | PRESIPVEST
INDICADOR
13.27.53.64.,
5,768,771, 78, | coNEL SECTOR | L ACTIVIDADES 45 ' - ANUAL | 1.122.697.102,41
81.82 91.92. N EL SECT MEDIDA reTVIDADES SOCIEDAD
9.3, 94,101,102, COSTARRICENSE
103,111,
12,13,14,15, PORCENTAJE DE
22,23 24.25.
26.27. 28, 41 EJECUCION SOCIEDAD
2. INDICADOR | PRESUPUESTARIA DEL 0 ECONOMIA | ANUAL
42.43.52.53. COSTARRICENSE
VINCULO DEL
6.3. 64. 65.7.2. NGO DE
7.3.7.4.101.103.
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PROGRAMA DE INVERSIONES

Objetivo General Programa UCR: Planificar, disefiar, licitar y construir los proyectos de infraestructura que la Institucion requiera para el
desarrollo de la docencia, la investigacion y la accion social, asi como para el mejoramiento de los servicios para beneficio de la comunidad
universitaria y nacional.

Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI), Direccion de Megaproyectos.

Responsable: Arq. Ana Ulloa Dormond.

UNIDAD
; . VALOR TIPO DE PRESUPUESTO
POLITICAS | PRODUCTO | MEDIDA O DESCRIPCION catOR | seEneFiciarios | |\ TRODE vicencia| PRESURLEST
INDICADOR
PROYECTOS DE
PLANTA | 1. UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA COMUNIDAD
1. FISICA MEDIDA DESARROLLADOS MEDIANTE 4 UNIVERSITARIA - ANUAL | 3.234.687.899,76
FIDEICOMISO UCR-BCR
1.UNIDADDE |  SEDE DEL SUR, AULAS Y COMUNIDAD
MEDIDA LABORATORIOS 1.414 UNIVERSITARIA - ANUAL | 1.106.044.013,54
FINCA 2, DISENO DE
READECUACION DEL EDIFICIO
L. L,J\ANE'B%DADE ANTIGUO DE RESIDENCIAS 2.340 UER/AEES:%AFQ R - ANUAL | 904.587.582,40
PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA NFPA
1. UNIDAD DE COMUNIDAD
oA PROYECTOS DE INVERSION 129 UaINIDED | - ANUAL | 19.559.650.393,83
COMUNIDAD
PORCENTAJE DE EJECUCION UNIVERSITARIA,
2. INDICADOR s DEEECY 0 RS ECONOMIA | ANUAL
COSTARRICENSE
COMUNIDAD
PORCENTAJE DE METROS UNIVERSITARIA,
2. INDICADOR | -, ADRADOS CONSTRUIDOS 0 SOCIEDAD EFICACIA | ANUAL
COSTARRICENSE
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
CRITERIO ORGANIZACIONAL
Presupuesto asignado por objeto del gasto. 2025

Programa Remuneraciones Servicios Materlales.y Intefe.ses v Activos Financieros Bienes duraderos Tran.s VRS Amortizacion Total
remuneraciones comisiones Corrientes
Docencia 94.603.532.858,22 3.909.610.697,24 1.560.137.522,13 1.948.545.693,50 5.633.900.496,22 107.655.727.267,31

Investigacion

Accion Social

Vida Estudiantil

Administracion

Direccidén Superior

Desarrollo Regional

Inversiones

Total

32.517.353.934,83

5.885.693.726,05

6.502.341.409,15

19.144.255.378,58

24.464.803.386,65

29.182.952.736,64

212.300.933.430,12

Fuente: Presupuesto Ordinario 2025
Oficina de Planificaciéon Universitaria

2.915.715.975,49

2.064.338.586,83

1.757.409.043,61

9.703.793.544,50

3.681.943.584,01

3.286.350.067,31

1.546.210.978,18

28.865.372.477,17

1.876.013.440,70

845.306.635,93

415.716.335,29

1.720.362.012,38

693.370.579,86

1.094.526.848,27

8.205.433.374,56

270.900.000,00

50.000,00

1.958.143.481,99

2.229.093.481,99

2.585.892.145,80

884.085.736,60

3.724.602.614,93

7.194.580.497,33

7.255.353.379,74

1.835.294.221,97

1.034.670.932,20

1.227.891.484,78

7.855.750.122,68

2.269.171.552,54

20.751.601.718,87

44.178.279.106,28

3.444.301.644,92

908.191.963,79

22.504.509.325,98

990.611.108,98

4.675.812.241,32

18.825.269.664,98

56.982.596.446,19

549.013.710,49

549.013.710,49

50.594.630.521,48

11.538.825.134,57

33.098.732.782,83

33.057.813.529,22

45.096.282.529,45

54.658.320.869,74

24.804.969.889,53

360.505.302.524,13



VI Parte

Indicadores
Gestion para Resultados
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A. Definicion de indicadores

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Formula de céalculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Formula de céalculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimensién
Formula de calculo

Formula de calculo

Formula de céalculo

Nombre del indicador

Descripcion

Porcentaje de actividades en promocién de la salud
realizadas

Este indicador mide la efectividad de las actividades de
promocién de la salud planificadas y realizadas. Un alto
porcentaje indica que la mayoria de las actividades planificadas
se han llevado a cabo, reflejando una buena gestién y ejecucion
de los programas de salud.

Eficacia

(Sumatoria de las actividades en promocion de la salud
realizadas / Total de las actividades en promocién de la salud
planificadas) * 100

Porcentaje de carreras de pregrado y grado acreditadas y
reacreditadas

Este indicador evalla la eficiencia en la acreditacion y
reacreditacion de carreras de pregrado y grado. Un alto
porcentaje sugiere que la institucion esta cumpliendo con los
estandares de calidad educativa y manteniendo sus programas
actualizados y reconocidos.

Eficiencia

Total de carreras de pregrado y grado acreditadas y
reacreditadas / Total de carreras de pregrado y grado * 100

Porcentaje de ejecucion presupuestaria

Este indicador mide la eficiencia en la ejecucién del
presupuesto asignado. Un alto porcentaje indica que los
recursos financieros se estan utilizando de manera efectiva y
conforme a lo planificado, lo cual es crucial para la
sostenibilidad financiera del programa. Se aplica a la ejecucion
presupuestaria en general, a la ejecucion del vinculo externo y a
cada instancia universitaria atendida.

Economia

(Sumatoria de la ejecucién del presupuesto / Monto girado total
del programa) * 100

(Sumatoria de la ejecucién del vinculo con el sector externo /
Monto girado total del Programa) * 100

(Sumatoria de la inversion por instancia universitaria atendida /
Total del presupuesto asignado) * 100

Porcentaje de ejecucion presupuestaria de proyectos,
actividades y apoyos complementarios

Este indicador mide la eficiencia en la ejecucién del
presupuesto asignado a proyectos, actividades y apoyos
complementarios. Un alto porcentaje indica que los recursos
financieros se estan utilizando de manera efectiva y conforme a
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Dimensioén
Formula de calculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimensidén
Formula de calculo

Formula de calculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension

Formula de céalculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Formula de céalculo

lo planificado, lo cual es crucial para la sostenibilidad financiera
del programa.

Economia

(Sumatoria de la ejecucién de proyectos, actividades y apoyos
complementarios / Monto girado total ) * 100

Porcentaje de ejecucion presupuestaria del vinculo del
programa

Este indicador mide la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto del vinculo del programa asignado. Un alto
porcentaje indica que los recursos financieros se estan
utilizando de manera efectiva y conforme a lo planificado, lo
cual es crucial para la sostenibilidad financiera del programa.
Economia

(Sumatoria de la ejecucién del vinculo con el sector externo /
Monto girado total del Programa) * 100

(Total de recursos asignados al programa / Total de fondos
corrientes) * 100

Porcentaje de estudiantes becados

Este indicador mide la efectividad del programa de becas. Un
alto porcentaje de estudiantes becados refleja el éxito del
programa en proporcionar apoyo financiero a los estudiantes,
facilitando su acceso y permanencia en la educacion superior
publica costarricense.

Eficacia

(Sumatoria de los estudiantes becados / Total de estudiantes
matriculados) * 100

Porcentaje de estudiantes con discapacidad y necesidades
educativas especiales matriculados

Este indicador mide el grado de inclusion de estudiantes con
discapacidad y necesidades educativas especiales dentro del
programa de docencia. Un alto porcentaje indica que la
institucion esta proporcionando un entorno inclusivo y accesible
para todos los estudiantes, asegurando que aquellos con
necesidades adicionales reciban el apoyo necesario para su
educacion. Este indicador es crucial para evaluar la efectividad
de las politicas de inclusion y la equidad en el acceso a la
educacion.

Eficiencia

(Sumatoria de estudiantes con discapacidad y necesidades
educativas especiales matriculados / Total de solicitudes de
estudiantes con discapacidad y necesidades educativas
especiales) * 100
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Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Férmula de célculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Férmula de célculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Férmula de célculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension

Porcentaje de incremento anual de estudiantes de primer
ingreso

Este indicador mide el crecimiento anual en el nimero de
estudiantes que ingresan por primera vez a la institucion. Un
alto porcentaje de incremento anual sugiere una mayor
atraccion y capacidad de la institucién para captar nuevos
estudiantes, lo cual puede reflejarse en la calidad de los
programas ofrecidos, la reputacion de la institucion y la
efectividad de las estrategias de admision y registro.
Eficiencia

[(Cantidad de estudiantes admitidos afio actual - Cantidad de
estudiantes admitidos afio anterior) / Cantidad de estudiantes
admitidos afio anterior] * 100

Porcentaje de inversion en la difusién del quehacer
institucional

Este indicador mide el porcentaje del presupuesto total que se
destina a la difusion de las actividades y logros de la institucion.
Un alto porcentaje indica un fuerte compromiso con la
transparencia y la comunicacion efectiva hacia el publico y las
partes interesadas. Este indicador es crucial para evaluar como
la institucién prioriza la visibilidad de su trabajo y la rendicion de
cuentas a la sociedad.

Economia

(Sumatoria del presupuesto asignados a los medios de
comunicacion y la OCI / Total de fondos corrientes) * 100

Porcentaje de libros impresos

Este indicador mide la proporcion de libros que se publican en
formatos fisico y electronico. Este indicador es util para
entender la demanda y tendencias del proceso editorial
universitario.

Eficacia

(Libros impresos / Libros proyectados) * 100

Porcentaje de licenciamientos

Este indicador mide la proporcion de licencias que se han
otorgado en comparacién con el total de licencias solicitadas.
Un alto porcentaje de licenciamientos indica una eficiencia en el
proceso de aprobacién y gestion de licencias, lo cual es crucial
para asegurar el cumplimiento normativo y la optimizacién de
recursos. Este indicador es especialmente relevante en
contextos donde la gestion de licencias de software, patentes, o
permisos es fundamental para la innovacion y la propiedad
intelectual.

Calidad
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Formula de calculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Férmula de célculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Formula de calculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimensién
Formula de calculo

(Cantidad de licencias obtenidas / Cantidad de oportunidades
para innovar analizadas) * 100

Porcentaje de menciones positivas de las notas publicadas
por los medios de comunicacioén institucionales

Este indicador mide la proporcién de menciones positivas que
reciben las notas publicadas por los medios de comunicaciéon
institucionales en comparacién con el total de menciones. Un
alto porcentaje de menciones positivas indica una percepcion
favorable de la institucion por parte del pablico y los medios, lo
cual es crucial para mantener una buena reputacion y fortalecer
la confianza en la institucion. Este indicador es util para evaluar
la efectividad de las estrategias de comunicacion y relaciones
publicas.

Calidad

(Sumatoria del sentimiento positivo de las notas publicadas por
tipo de medio / Total de notas publicadas por tipo de medio) *
100

Porcentaje de necesidades atendidas de obras en
infraestructura fisica

Este indicador mide la proporcion de necesidades de obras en
infraestructura fisica que han sido atendidas en comparacion
con el total de necesidades identificadas. Un alto porcentaje
indica una gestion eficiente y efectiva de las obras de
infraestructura, asegurando que las necesidades de
mantenimiento, mejora y expansion de las instalaciones fisicas
sean abordadas adecuadamente. Este indicador es crucial para
evaluar la capacidad de respuesta y la planificacion estratégica
en la gestion de infraestructura.

Eficacia

(Sumatoria de las necesidades de obras de infraestructura fisica
atendidas / Total de solicitudes de necesidades de obras de
infraestructura fisica recibidas) * 100

Porcentaje de personal académico y administrativo en
Programas Capacitacion y Actualizacién nacional e
internacional

Este indicador mide la proporcion de personal académico y
administrativo que participa en programas de capacitacion y
actualizacién tanto a nivel nacional como internacional. Un alto
porcentaje indica un fuerte compromiso de la institucién con el
desarrollo profesional continuo del personal académico y
administrativo, lo cual es crucial para mantener altos estandares
de calidad educativa y administrativa. Este indicador es util para
evaluar la efectividad de las politicas de formacion y el acceso a
oportunidades de desarrollo profesional.

Eficacia

(Sumatoria de personal académico y administrativo en
programas de capacitacion y actualizacion nacional e
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Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Formula de célculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Formula de calculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension

internacional / Total de solicitudes de personal académico y
administrativo para realizar capacitaciones y actualizaciones
nacionales o internacionales) * 100

Porcentaje de personal administrativo capacitado

Este indicador mide la proporcion de personal académico y
administrativo que ha recibido capacitacién en comparacion con
el total de personal académico y administrativo. Un alto
porcentaje indica un fuerte compromiso de la institucién con el
desarrollo profesional continuo de su personal académico y
administrativo, lo cual es crucial para mejorar la eficiencia, la
productividad y la calidad del trabajo administrativo. Este
indicador es util para evaluar la efectividad de las politicas de
formacion y el acceso a oportunidades de desarrollo profesional
dentro de la organizacion.

Eficacia

(Sumatoria del personal académico y administrativo capacitado
/ Total de solicitudes del personal académico y administrativo
para participar en actividades de actualizacion y formacioén) *
100

Porcentaje de posgrados activos

Este indicador mide la proporcion de programas de posgrado
gue estan actualmente activos en comparacion con el total de
programas de posgrado ofrecidos. Un alto porcentaje de
posgrados activos indica una oferta académica robusta y
actualizada, lo cual es crucial para atraer y retener a
estudiantes interesados en continuar su educacion a nivel
avanzado. Este indicador es util para evaluar la capacidad de la
institucion para mantener y gestionar sus programas de
posgrado de manera efectiva.

Eficacia

(Cantidad de programas de posgrado activos / Total de
posgrados proyectados) * 100

Porcentaje de procedimientos de contratacion publica
adjudicados

Este indicador mide la proporcién de procedimientos de
contratacion publica que han sido adjudicados en comparacion
con el total de procedimientos iniciados. Un alto porcentaje
indica una eficiencia en el proceso de adjudicacion, reflejando la
capacidad de la entidad para gestionar y completar los
procedimientos de contratacion de manera efectiva. Este
indicador es crucial para evaluar la transparencia, la eficiencia y
la eficacia del sistema de contratacion publica.

Eficacia

54



Formula de calculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Formula de célculo

Nombre del indicador

Descripcion

Dimension
Formula de calculo

(Sumatoria de Procedimientos de contratacién administrativa en
estado adjudicado / Total de procedimientos de contratacién
administrativa) * 100

Porcentaje de publicaciones en revistas indexadas

Este indicador mide la proporcion de publicaciones de una
institucion que han sido aceptadas en revistas indexadas, en
comparacion con el total de publicaciones realizadas. Un alto
porcentaje de publicaciones en revistas indexadas indica un alto
nivel de calidad y reconocimiento de la investigacion, ya que las
revistas indexadas suelen tener rigurosos procesos de revision
por pares y altos estandares de calidad. Este indicador es
crucial para evaluar la relevancia y el impacto de la produccion
cientifica de la institucion y de sus procesos de produccion
cientifica.

Calidad

(Cantidad total de publicaciones en revistas indexadas / Total
de publicaciones) * 100

Porcentaje de presentaciones realizadas

Este indicador mide la efectividad en la realizacion de
presentaciones planificadas. Un alto porcentaje indica que la
mayoria de las presentaciones proyectadas se han llevado a
cabo, reflejando una buena gestién y ejecucion de las
actividades planificadas. Este indicador es crucial para evaluar
el cumplimiento de los objetivos y la capacidad de la
organizacion para llevar a cabo sus planes de manera efectiva.
Eficacia

(Cantidad de presentaciones realizadas / Total de
presentaciones proyectadas) * 100
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